NR. 1161 /2026

Dezbatut in CP
Aprobat in CA

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII
2026-2030

VARIANTA ACTUALIZATA

MOTO: “Scoala cea buna e aceea in care inveti, inainte de toate, a invata. *

Nicolae IORGA

PLAN OPERATIONAL
2026-2027



CUPRINS

INTRODUCGERE...... ..o e ee etbe et re e e e e e eeaaaaaaaaaeeeeaannnnes 1
ARGUMENT ... et e e e e e e e e s e e e e e e e e e e eeaaaaaaaeaeeas 2
PARTEA I — CONTEXTUL ...t e e e e e e e e e e e e e 4
1.1 Viziunea Si Misiun@a $COHIi..........coooiiiiiiiiiiiii e 4

1.2 Profilul actual @l SCOlii.........cooeveiiiiieieeeeee e 5
1.2.1. Scurt istoriC @l lICEUIUI..........cceeiiiiii e 5
1.2.2. Profilul HCEUIUI........ceeeiiiieieeeee e 13
1.2.2.1 Date de identifiCcare...........coooeeiiieriieeeee e 13
1.2.2.2.Baza tehnico materiala..............oo e e 14

1.2.2.3. Structura Liceului Tehnologic Tehnologic ,,Aurel Persu" din

TargU-IMUIES.......ooii s 15
1.2.3. Exigentele calificarilor oferite................ccooiiiii 16
1.3 Analiza rezultatelor din anul scolar 2024-2025...............cccoiiiiiiiiiiin e 18
1.3.1. Formarea si dezvoltarea profesionala ................c.ccccoiiiniiiinn, 18
1.3.2. Evaluarea randamentului SColar ................cccocooiiiiiiii 18
1.4 Colaborare scoala- Parinti............cccooiiiiiiiiiiii i 35
1.5 Invatamantul profesional si tehnic din judetul MUres.............cccccevevevevereieiecennnne. 35
1.5.1 Contextul BUIOPEAN...........cooiiiieeeeccce e 35
1.5.2.Contextul NAtIoNAL.............ooiiiiiii e 41
1.5.2.1. Indicatori de intrare in 1.P.T. din judetul MUres ............ccccoeeveveveveverennee. 42
1.5.2.2. Rata netéa de cuprindere in sistemul de educatie si formare
Profesionala......... ..o 44
1.5.2.3 Oferta unitatilor scolare din TPT..........ooiiiirrireereeeee s 44
1.5.3. Contextul Regional si Local............ccccccceiiiiiiiiiii e, 49
1.6 Prioritatile la nivel regional si local conform PRAI sunt urmatoarele................. 50
PARTEA A llI-A - ANALIZA NEVOILOR........ccoo e 51

2.1 Situatia actuala.Evolutii demografice...............cocoiii 51



2.1.1. Statistica populatiei Th anul 2025..............occoiiiiiiiiiii e 51

2.1.2. Structura pe grupe de VArsta ............ooooiiiiiiiiiiiciccee e 53
2.1.3. Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)...........cccccccooiiiiiiieeinnne. 53
2.1.4. Distributial P& SEXE.......uuuiiiiiiiiiiiiii et 54
2.2 Analiza mediului INTEIM.... ... 57
2.2.1. Predare — TNVELAre..........oovoeeeee e 57
2.2.2. Materiale si resurse didactice..............ccccoiiiiiiiii 59
2.2.3. Resurse fizice Si umane.............cccooiiiiiiiiiiiic 61
2.2.4. Consiliere si orientare scolara / in cariera..............cccoveeviiiiiiiec e, 63
2.2.5. Calificari Si CUrmiCUIUM..........cooiiiiiiiiiie e 64
2.3 Contextul politic, economic, social, tehnologic, ecologiC.............cccccveieiiiiiinnnnns 65
2.4. PROFILUL ECONOMIC JUDETEAN. ... .oiiie e 66
2.4 1.Principalele sectoare ale economiei regionale.................ccccccviiiiiiiieeenn. 66
2.4.2. Dinamica generala a firmelor din judet - unitati locale active................. 66
2.5 Obiective StrategiCe..........oooiiiiiiceec e 67
PARTEA a lll-a - PLAN OPERATIONAL..........ooiiiiiii e 69

PARTEA a IV-a - CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE......................... 76



INTRODUCERE

Perioada de tranzitie caracteristica Roméaniei presupune adaptarea scolii la nevoile pietei
de munca. Aceste nevoi caracterizate prin dinamism si schimbari pot fi asigurate de scoala
romaneasca prin derularea eficienta a unei reforme care sa cuprinda toate sferele sistemului
educational. Aceasta reforma trebuie sa se refere atat la conceptele manageriale cat si la politicile
educationale (in special ale reformei managementului si al finantarii educatiei).

Scopul si obiectivul prioritar al Romaniei privind asigurarea unei cresteri economice, este
legat in complexitatea lui si de sistemul de invatamant, sistem reformat si consolidat, care sa fie
capabil sa asigure pregatirea teoretica si practica in conformitate cu cerintele partenerilor
economici care urmeaza sa angajeze forta de munca calificata.

Asigurarea unui astfel de invatamant va depinde, in mare masura, de managerii scolari
car vor trebui, mai mult decat pana acum, sa stie sd gospodareasca mult mai eficient timpul,
resursele umane si resursele materiale.

Se constata ca relatia EDUCATIE-DEZVOLTARE este reversibila ; cu cat educatia este
mai performanta si adaptata cerintelor dezvoltarii, cu atat dezvoltarea este mai temeinica si mai
rapida in conformitate cu cerintele societatii. Pe de alta parte, dezvoltarea puternica asigura
suportul, in primul rand material modernizarii scolii.

ldentificarea si utilizarea resurselor educationale traditionale, sociale, favorizeaza scoala in
atingerea scopurilor specifice, scopuri conforme cerintelor sociale.



ARGUMENT

Motto: “/dealul educational al scolii roménesti vizeaza dezvoltarea libera, integraléd si armonioasé
a individualitatii umane, formarea personalitatii autonome si creatoare.”

Planul de actiune al Liceului Tehnologic "Aurel Persu” Tg.Mures este planul strategic prin
care se asigura implementarea politicilor publice privind invatamantul profesional si tehnic pe
termen mediu. Prin urmare, planificarea strategica a ofertei de formare profesionala prin
invatamantul profesional si tehnic (IPT) in cadrul Liceului Tehnologic "Aurel Persu” este in acord
cu politicile locale, regionale si nationale privind dezvoltarea educatiei si formarii profesionale cat
si cu obiectivele asumate de Roménia ca stat membru al Uniunii Europene.

Obiectivul major al planificarii strategice a dezvoltarii Liceului Tehnologic "Aurel Persu”
Tg.Mures se incadreaza in obiectivul major al planificarii strategice a dezvoltarii IPT care consta
in cresterea invatamantului profesional si tehnic la tranzitia rapida si eficienta catre o economie
competitiva bazata pe inovare si cunoastere, participativa si inclusiva. Planificarea strategica a
ofertei Liceului Tehnologic "Aurel Persu” Tg.Mures are in vedere realizarea corelarii cu o cerere
previzionata a fortei de munca locale, regionale si nationale si, prin aceasta, facilitarea tranzitiei
de la scoala la viata activa.

in sustinerea relevantei ofertei de formare profesionala a Liceului Tehnologic "Aurel Persu”
Tg.Mures fata de cererea pietei muncii sunt abordate atat aspectele cantitative, legate de deficitul
de competente si calificari de pe piata muncii, cat si cele calitative, referitoare la concordanta
dintre competentele care descriu o calificare si nevoile pietei muncii pe de o parte, si calitatea
rezultatelor invatarii pe de alta parte. Proiectarea dezvoltarii Liceului Tehnologic "Aurel Persu”
Tg.Mures conform planului de actiune al scolii pentru perioada 2026-2030, este corelata cu
directiile de proiectare a reformei educationale din Romania, din nevoia ca scoala sa raspunda
cererii de educatie exprimate de comunitate, la nivel local (PLAI), judetean, regional (PRAI) si
National (PNAI). Proiectarea dezvoltarii institutionale — constituie procesul integrativ — operativ,
de transpunere a viziunii si a valorilor in rezultate semnificative, concrete, oportune.

Planul de Actiune al Scolii (PAS) vizeaza imbunatéatirea corelarii ofertei educationale si
formarii profesionale cu nevoile de dezvoltare socio-economica la nivel local, regional, si national
din perspectiva urmatorilor 4 ani. PAS descrie modul in care Liceului Tehnologic "Aurel Persu’
Tg.Mures :

)

-va contribui la realizarea prioritatilor, tintelor si actiunilor regionale gi locale;
-va raspunde cerintelor pietei muncii si nevoilor individuale;

-va imbunatatii calitatea programelor de educatie si formare profesionala oferite; -va
indeplini programul de reforma pentru IPT;

-va contribui la programele de formare continua pentru tineri si adulti; -
va asigura utilizarea eficienta a resurselor;



-va asigura formarea continua a personalului scolii;

-va lucra n parteneriat cu alte scoli, parteneri sociali si organizatii autorizate in vederea furnizarii
unor servicii eficiente si pentru dezvoltarea retelelor locale.

Planul de Actiune al Scolii este util atadt pe plan intern, ca instrument de lucru al
managementului dar si pe plan extern, pentru realizarea parteneriatelor si dezvoltarea unitatii
scolare prin proiecte.

In procesul de actualizare a Planului de Actiune al Scolii, au fost integrate principii
moderne de leadership educational si management performant, orientate spre calitate, eficienta
si dezvoltare institutionald durabila.

Planificarea strategicd vizeazé consolidarea capacitétii de conducere si adaptarea
continué a scolii la schimbéarile din mediul educational, economic si social, printr-un management
centrat pe colaborare, transparenta si performanta.



PARTEA | - CONTEXTUL

1.1 Viziunea si misiunea scolii
Viziunea scolii

Liceului Tehnologic "Aurel Persu” Tg.Mureg vizeaza formarea educativa si profesionala care are
la baza calitatea, performanta, promovarea valorilor, egalitatea sanselor pentru toti elevii, astfel
incat sa se integreze socio-profesional si sa se poata adapta la schimbarile economico-sociale.

Misiunea scolii

Liceului Tehnologic "Aurel Persu” Tg.Mures ofera tinerilor oportunitati de formare initiala
si continua de inalta calitate Tn domeniile electronica si automatizari, electromecanica, informatica
si mecanica. Valorile pe care le impartasim pentru reusita in misiunea noastra, privind elevii, au
menirea de a orienta gestionarea vietii personale (sanatatea, implinirea si dezvoltarea personala),
de a promova un stil de viata sustenabil, cetatenia activa, incluziunea sociala, antreprenoriatul si
integrarea pe piata muncii.

Demersul educativ se remarca printr-o stimulare adecvata a inteligentei emotionale, prin
dezvoltarea deprinderilor de comunicare eficienta si relationare, prin facilitarea dobandirii unei
solide culturi generale si de specialitate, dar si prin cultivarea unei gandiri analitice si critice.

Valorile pe care le impartasim pentru reusita in misiunea noastra sunt:
- respectarea legii si a traditiilor;
- profesionalism, etica si sensibilitate cu efecte pozitive asupra procesului de invatare; -
responsabilitate, corectitudine, respect reciproc;
- constientizarea dimensiunii afectiv-atitudinale aferente formarii personalitatii din

perspectiva fiecarei discipline.

Leadership si culturé organizationala

Conducerea Liceului Tehnologic "Aurel Persu” Tg.Mures promoveaza un model de
leadership participativ, bazat pe incredere, respect reciproc si implicarea tuturor actorilor
educationali.

Echipa manageriald sustine un climat institutional deschis, care valorizeazéa initiativa,
colaborarea si inovarea in educatie. Prin actiunile sale, conducerea scolii incurajeazé asumarea
responsabilitatii, dezvoltarea profesionald continud si orientarea activitatii cétre rezultate
masurabile si impact real asupra calitatii educatiei.



1.2 Profilul actual al scolii

1.2.1. Scurt istoric al liceului

Perioada de inceput (1951-1965)

Liceul Tehnologic ,,Aurel Persu" din Targu Mures; Si-a deschis portile in septembrie 1951, sub
denumirea de Scoala de Conducétori Auto din Targu-Mures (continudnd mai apoi ca Scoala de
Soferi Amatori din Tirgu-Mures) si a activat intr-una din locatiile Scolii Medii de Produse Finite din
Lemn (care functiona intr-o cladire improprie din centrul orasului Targu-Mures), din Piata Eroilor
Sovietici nr. 27. La inceput, scoala a activat cu o singura clasa de elevi, care au fost pregatiti in
meseria de Mecanic conducator-auto.




in primii ani de la infiintare, scoala a functionat in baza Decretului 68/1951, ca o scoala
profesionala afiliata unei intreprinderi industriale, absolventii acesteia fiind obligati sa lucreze cel
putin 4 ani in unitatile de munca in care au fost repartizati dupa finalizarea cursurilor.

Dintr-un Proces verbal de predare-primire a patrimoniului scolii (intre fostul director
Zetyes Alexandru si succesorul sau, Valpecz Anton) datat la 1 martie 1960, aflam faptul ca scoala
a functionat cu un efectiv de 51 de elevi (seria 1 ianuarie - 1 iulie 1960). De la inceputurile sale si
ana la jumatatea anilor '60, pregatirea practica a elevilor s-a efectuat la Intreprinderea de Reparatii
Auto (I.R.A.) din Targu-Mures.

Consiliul de Ministri al Republicii Populare Roméne a adoptat Hotararea nr. 419/1962,
cu privire la infiintarea scolilor profesionale de soferi profesionisti. Urmare a acestei hotarari, in
toamna anului 1964, scoala de Conducatori Auto din Targu-Mures s-a divizat in doua: - prima a
purtat denumirea de scoala de soferi si Motociclisti Amatori ( care s-a aflat sub coordonarea
Sfatului Popular al orasului Targu-Mures, avand mai multe filiale in raioanele din Regiunea Mures
Autonoma Maghiara si care, la finele anilor '60, s-a comasat cu scoala profesionala de soferi
profesionisti); - a doua a purtat denumirea de Scoala de soferi profesionisti ( care s-a aflat sub
coordonarea Intreprinderii Regionale de Transporturi Auto, fiind subordonata Ministerului
Transporturilor si Telecomunicatiilor), care a functionat pana la 27 februarie 1965.

Perioada de consolidare (1965-1989)

Incepand cu 1 martie 1965, scoala a trecut printr-un nou proces de organizare. Urmare a acestuia,
scoala a fost transformata intr-o unitate scolara cu mai multe clase paralele, ajungandu-se la
finalul anului 1969, la un efectiv de peste 500 de elevi intr-o serie (cu peste 12 clase paralele).
Din documentele pastrate in arhiva Liceului Tehnologic ,,Aurel Persu" din Targu-Mures, reiese
faptul ca scoala de soferi profesionisti din Targu-Mures a fost reorganizata la 1 martie 1965, ca o
scoala

profesionala de pregatire a mecanicilor si conducatorilor auto, trecand de sub tutela Sfatului
Popular al orasului Targu-Mures sub tutela Directiei Generale a Transporturilor Auto, Serviciul
Organizarea si Pregatirea Soferilor, fiind patronata de Ministerul Transporturilor si
Telecomunicatiilor. intre 1965-1978, director al scolii a fost profesorul-inginer Hadmasan losif, iar
director educativ (adjunct) in perioada 1965-1973, a fost profesorul Zala Gheorghe.

In perioada de inceput ( 1951-1975), durata scolarizarii a fost de 6 luni, iar de la 15
septembrie 1976, a devenit de 1 an (pana in 1989). Dupa reorganizarea si trecerea scolii sub
patronajul M.T.Tc., la 1 martie 1965, a inceput cursurile prima serie de elevi ai scolii de soferi
profesionisti din Targu-Mures cu durata de 6 luni, cu scoatere din productie. S-au inscris un numar
de 257 de elevi, care au fost repartizati in 7 clase paralele. Numarul elevilor cuprinsi intr-o clasa
varia de la o clasa la alta, minimul fiind de 32, ajungandu-se ulterior pana la 49 de elevi pe clasa
(acest numar mentinandu-se pe toata perioada regimului comunist).

Incepand cu luna iulie 1967, scoala a fost relocata de pe str. Eroilor Sovietici nr. 27, pe
str. Liberatii nr. 1 (la intersectia cu fosta strada Ady Endre, in prezent str. Milcovului nr. 1-5), unde
functioneaza si in prezent.



Perioada 1990-2000

Imediat dupa evenimentele revolutionare din decembrie 1989 si revenirea Romaniei la
regimul democratic, scoala a trecut prin transformari radicale. incepand cu 4 ianuarie 1990, la
conducerea scolii a fost numit profesorul subinginer Duca Octavian. Sub conducerea acestuia, a
avut loc tranzitia de la invataméntul socialist la invatamantul capitalist. Desi o parte din cadrele
didactice titulare ale scolii, precum si o parte din personalul didactic auxiliar doreau privatizarea
scolii si transformarea acesteia intr-o unitate scolara particulara, directorul Duca Octavian a salvat
scoala, dupa lungi negocieri cu Inspectoratul scolar Judetean Mures si a intocmit documentatia
de transfer a bazei materiale a scolii de sub patronajul M.T.Tc. sub tutela Ministerului
Invatamantului.

O prima schimbare majora in peisajul scolii, pe care a realizat-o directorul Duca Octavian, a fost
introducerea invatamantului profesional cu durata de 4 ani (in 1990)si a invatamantului
profesional de 3 ani (in 1991 ). Ultima promotie de absolventi a scolii profesionale cu durata
studiilor de 1, 1/5 ani a absolvit in februarie 1993. Tncepand cu luna iulie 1992, la conducerea
scolii a fost numit profesorul inginer Sicoe Petre, sub mandatul caruia scoala a trecut de sub tutela
Ministerului

Transporturilor si Telecomunicatiilor sub tutela Ministerului invatamantului. in acest demers,
directorul scolii a fost sprijinit de inspectorul scolar de specialitate, profesorul inginer Oproiescu
Petru-Florin. Totodata, incepand cu 1 septembrie 1992, s-a schimbat denumirea scolii in scoala
Profesionala de Transporturi Auto din Targu-Mures.

in perioada 1992-1994, scoala a reusit sa incheie un prim parteneriat cu o scoala similara
din Franta si cu o alta din Republica Moldova. In aceasta perioada, la conducerea scolii s-a aflat
ca director Sicoe Petre si ca director adjunct Seniciu Tiberiu.

Incepand cu luna mai a anului 1995, datorita inrautatiri stérii de s&natate a directorului
Sicoe Petre, la conducerea scolii a fost numit in funtia de director, profesorul de limba romana
Seniciu Tiberiu, iar ca director adjunct profesorul subinginer Duca Octavian, echipa care a condus
scoala pana la 9 decembrie 1998. Principala preocupare a echipei manageriale din aceasta
perioada a fost
cresterea numarului de clase si diversificarea specializarilor din scoala, prin introducerea scolii
complementare de ucenici, cu specializarea Reglor-motoare (in anul 1997). Din luna decembrie
1998, la conducerea scolii a fost numita echipa manageriala formata din profesorul inginer
Oproiescu Petru-Florin (director) si profesorul inginer Guta loan (director adjunct). Sub mandatul
acestora s-a continuat procesul de diversificare a specializarilor si a meseriilor din scoala. Astfel,
s-a reanfintat, incepand cu luna decembrie 1998, scoala de maistri cu specializarea maistru
Electromecanic-Auto in regim de taxa (dupa o pauza de 22 de ani), precum si diversificarea
specializarilor la scoala complementara de ucenici, prin infiintarea specializarii Tinichigiu-carosier
(incepand cu anul 1999).

Perioada 2000-2014



De la 1 septembrie 2000, scoala s-a transformat in Grup scolar, primind denumirea de
Grupul scolar ,,Aurel Persu". Totodata, a continuat procesul de diversificare a specializarilor
(inceput in 1997) a continuat prin infiintarea Scolii postliceale, cu specializarea Tehnician
Transporturi Rutiere Interne si Internationale (in anul 2000), a ciclului liceal curs de zi si curs seral
(cu specializarea Tehnician-transporturi in anul 2001), a Liceului cu frecventa redusa, a scolii de
arte si meserii (in 2003), a Anului de completare (in 2005), a Liceului curs de zi prin ruta progresiva
de calificare (in 2006), a Liceului curs seral prin ruta progresiva de calificare (in 2008), a Anului
de completare curs seral (in 2009) si a Stagiului de pregatire practica cu durata de 7 luni (in 2011
)-
Datorita diversificarii specializarilor $i a meseriilor ( din scoala), a avut loc sporirea numarului de
cadre didactice, in special cele de la catedrele de cultura generala. Tot in aceasta perioada, toate
cadrele didactice au participat la cursuri de formare profesionala, ceea ce a adus la perfectionarea
si cresterea nivelul intelectual al elevilor. Totodata, este de mentionat faptul ca, in perioada 1998-
2006, in scoala s-au dotat atelierele, s-au creat laboratoare tehnologice si s-au amenajat
cabinete. In
cadrul proiectului ,,Leonardo”, desfasurat in perioada 2005-2006, au avut loc schimburi de
experienta cu elevi si profesori din Belgia in Romania si invers.

In ceea ce priveste echipa manageriala care s-a perindat in perioada 1998-2011, aceasta
a suferit in timp 2 schimbari in ceea ce priveste directorul adjunct. Astfel, din 10 decembrie 1998
si pana la 1 februarie 2011, director adjunct a fost inginerul Guta loan, care a fost inlocuit de catre
profesoara inginer Pentesescu Doina, incepand cu 7 februarie 2011- 27 august 2011. incepand
cu 1 septembrie 2011, funtia de director adjunct a fost preluata de profesoara Marginean Sanda,
care a format echipa manageriala impreuna cu directorul Oproiescu Petru-Florin, pana la 31
martie 2014. Astfel, in anul scolar 2011-2012, Grupul Scolar ,,Aurel Persu"
a fost prima scoala din judet care a inceput cursurile la forma Stagiului de pregatire practica cu 3
clase de elevi, care au absolvit cursurile in luna mai 2012. incepand cu anul scolar 2012-2013,
pe langa schimbarea titulaturii scolii (din Grup Scolar a devenit Liceu Tehnologic), s-a reintrodus
sub forma experimentala, clasa a X-a scoala profesionala ( cu durata de 2 ani), dupa clasa a IX-
a de liceu.
Astfel, Liceul Tehnologic,,Aurel Persu" a reusit sa infiinteze o clasa de a X-a scoala profesionala,
clasa care au absolvit in vara anului 2014.

Perioada 2014-2021

Pe plan managerial, directorul Oproiescu Petru-Florin a reusit sa incheie mai multe
parteneriate cu diversi agenti economici de pe raza municipiului Targu-Mures si din judet. Astfel,
in aceasta perioada, s-au incheiat parteneriate strategice cu S.C. Aliat-Auto S.R.L., S.C. Vladadel
S.R.L., S. C. Fornea S.R.L., etc. In baza unui contrat incheiat intre elev-scoala si agentul
economic, elevii scolii au beneficiat de cea mai inalta tehnologie la orele de instruire practica, in
vederea dobandiri meseriei de mecanic auto.

incepand cu anul scolar 2013-2014 s-a inceput scolarizarea in invatamantul postliceal
cu doua clase paralele la o promotie de elevi in specializarea Tehnician Transporturi Auto Interne
si Internationale.



incepand cu 1 aprilie 2014, la conducerea scolii s-a aflat doar profesorul inginer
Oproiescu Petru Florin, care ajutat de colegii profesorii a condus scoala pana la 31 august 2016.
In toamna anului 2014, a fost reintrodusa scoala profesionala traditionala cu durata studiilor de 3
ani, crescand astfel numarul de elevi.

Din anul scolar 2016-2017, s-a introdus forma bugetara si la scoala de maistri, astfel
numarul elevilor care au urmat aceste cursuri a inceput sa creasca de la un an ia altul.

in ceea ce priveste echipa manageriala care s-a perindat in perioada 2014-2025,
aceasta a suferit in timp sase schimbari in ceea ce priveste directorul si trei schimbari in ceea
priveste directorul adjunct, astfel:

1. 1 septembrie 2014-31 august 2016 , director al scolii a fost profesorul inginer
Oproiescu Petru  Florin;

2. 1 septembrie 2016-6 ianuarie 2017, director al scolii a fost profesorul Sotan loan-Ciprian;
3. 6 ianuarie -31 mai 2017, director al scolii a fost profesoara Andrecut Cosmina-Daniela;

4. 1 iunie 2017-11 octombrie 2018 ,director al scolii a fost profesorul inginer Oproiescu Petru
Florin;

5. 23 octombrie 2018-9 iulie 2019, director al scolii a fost profesorul Bendris Daniel-Stefan;
6. 9 iulie 2019- 18 mai 2026, director al scolii a fost profesor Bogosel Constantin.
7. 19 mai 2026- 31 august 2026, atributiile specifice functiei de director se deleaga directorului
adjunct profesor inginer Ruta Mircea Dorel.
Perioada 2014-2025
In ceea ce priveste directorul adjunct, in aceasta perioada au avut loc 3 schimbari:

1. 1 septembrie 2016 - 6 ianuarie 2017 si 13 februarie - 31 mai 2017 directorul adjunct al scolii a
fost profesorul inginer Oproiescu Petru Florin;

2. 1 septembrie 2017-31 august 2021, directorul adjunct al scolii a fost profesorul Sotan loan
Ciprian;

3. 1 septembrie 2021-31 august 2023 directorul adjunct al scolii a fost prof. dr. Czinka Gheorghe
Ovidiu.

4. 1 septembrie 2023-prezent, directorul adjunct al scolii este prof.ing.Ruta Mircea Dorel.



in aceasta perioada, datoritd incheierii a diverse parteneriate cu agenti economici de
profil din judet, a avut loc o crestere a numarului de clase (ajungéndu-se la 28 de clase in
septembrie 2018).

Din octombrie 2018, a inceput lungul si anevoiosul proces de reparatii capitale ale corpului de
cladire B (unde se afla salile de clasa), ale halei de reparatii auto din curtea scoli si ale corpului
de cladire A (birourilor de la administratie, directiune, secretariat, contabilitate si cabinetul
medical).

In aceasta perioada au avut loc lucrari de renovare a internatului, a atelierului de reparati
auto, a corpului de cladire B, a scolii, si s-au dotat salile de clasa cu mobilier scolar nou. Totodata,
s-a demarat procedurile de reparatii capitale ale scolii fiind schimbata tamplaria veche a
ferestrelor si usilor si inlocuindu-se cu altele noi. S-a realizat o sala noua de legislatie rutiera,
dotata cu un simulator nou (primit de la Primaria Targu-Mures), scoala a fost dotata cu doua
autoturisme Dacia Logan, necesar pentru orele de conducere auto ale elevilor din clasa a Xl-a
scoala profesionala si clasa a Xll-a liceu In anul 2024 s-a reusit asfaltare celui de al doilea poligon.

Prezent

S-a intocmit caietul de sarcini pentru lucrarile de reabilitare a gardului care Tmprejmuieste
unitatea de invatamant. Urmeaza sa primim oferta pentru lucrarile de reabilitare termica a corpului
B al cladirii, pentru reabilitarea canalizarii si pentru asfaltarea curtii din spatele corpului B. De
asemenea, urmeaza intocmirea caietului de sarcini pentru aceste lucrari.

PREZENTAREA SCOLII

Scoala noastra a fost infiintata in anul 1951, fiind o scoala profesionala de pregatire a
conducatorilor auto. Pe parcursul celor 70 de ani de activitate, scoala noastra a pregatit elevi in
cadrul invatamantului profesional, liceal precum si postliceal, avand urmatoarele specializari:
Conducator auto categoriile B,C,E;

Mecanic Conducator -auto;
Tehnician transporturi;

Tehnician mecatronist;
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Tehnician in transporturi interne si internationale;
Maistru mecanic auto;

Maistru electromecanic auto;

Tinichigiu carosier;

Mecanic auto;

Reglor motoare.

in timp, scoala noastra a avut mai multe denumiri incepand cu cea de ,,Scoala de soferi
profesionisti" si continuand cu ,,Scoala profesionala de transporturi auto" sau Grup Scolar Auto,
etc.

Cursantii erau scolarizati pentru anumite intreprinderi de transporturi auto — santiere care,
pe baza de contract suportau cheltuielile de scolarizare (masa,. cazare, echipamente
etc.),urmand ca la terminarea cursurilor sa efectueze un stagiu de 3 luni practica si 5 ani sa
lucreze in unitatea cu care a incheiat contractul de scolarizare.

Din anul 1976 s-a trecut la scolarizarea absolventilor cu studii de 10 clase, iar durata
cursurilor s-a marit la un an. Paralel cu aceste cursuri se mai faceau si cursuri de scurta durata -
3 luni - pentru obtinerea permisului de conducere categoriile C - E. Din anul 1978 numarul de
elevi ce frecventau cursurile unitatii scolare a cunoscut o crestere importanta iar rezultatele erau
pe masura. Dintr-un numar de aproximativ 560 elevi obtineau permisul de conducere si calificarea
in meseria conducator mecanic auto 97-98%.

in anul 1988 denumirea scolii se schimba in ,,Scoala Profesionala Auto". In anul 1990 la
conducerea scolii este numit prof. ing. Duca Octavian.

Din anul 2000 scoala poartd numele distinsei personalitati care a fost ing. Aurel Persu (
1890 - 1977), care in anul 1924 a proiectat, brevetat si realizat primul automobil cu forma
aerodinamica din lume. Acesta avea forma aerodinamica de ,,picatura in cadere" cu rotile
inglobate in caroserie si a parcurs peste 100000 de km, dovedind prin aceasta fiabilitatea
automobilului brevetat. Astfel, Liceul Tehnologic ,,Aurel Persu" din Targu Mures asigura
continuitatea neintrerupta in furnizarea mainii de lucru calificate in meserii specifice, de peste 70
de ani. In pregétirea elevilor, unitatea noastrd beneficiaza de un personal calificat care pune
accentul pe  formarea  deprinderilor sl  cunostintelor  necesare  calificarilor
profesionale/specializarilor in care sunt pregatiti elevii.

Pentru realizarea acestor obiective Liceul Tehnologic ,,Aurel Persu" ofera o baza materiala
adecvata cu salli de clasa, cabinete, precum si cantina si internat pentru elevii din afara orasului.
Internatul are un numar de 80 de locuri.

incepand din anul 2007, unitatea scolard a fost modernizata, s-au dotat atelierele,
laboratoarele si cabinetele.
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Anul scolar 2009-2010 se face tranzitia de la statutul de scoala de Arte si Meserii la acela
de liceu cu profil tehnologic. Din anul scolar 2010-2011 clasele a IX a si a X a au statutul de liceu
iar clasele a Xl a ,a Xll a ,, a Xlll a $i a XIV a seral vor continua prin ruta progresiva de calificare
profesionala.

Elevii de la Liceul Tehnologic ,,Aurel Persu” provin in proportie de 77, 14 % din
mediul rural si 22,86 % din mediul urban. Peste 97 % din elevii scolii noastre provin de la scolile
generale din judetul Mures.

Pentru realizarea planului de scolarizare, in fiecare an, scoala participa la Targul de oferte
educationale, organizat de Inspectoratul Scolar Judetean Mures, standul fiind printre cele mai
apreciate. Machetele prezentate au fost realizate de elevii scolii noastre. Pentru realizarea acestui
obiectiv s-a mai organizat si,,Ziua portilor deschise", insa cel mai important lucru este dezvoltarea
de parteneriate cu agentii economici pentru atragerea elevilor spre profilele scolii noastre.

Toate aceste proiecte au avut drept obiective urmatoarele finalitati:

1. cunoasterea dotarilor din scoala noastra (autocamioane si autoturisme, sali de
clasa, poligon auto, atelier mecanic);

2. oferta educationala a scolii;
3. posibilitatile de angajare dupa terminarea scolii.

Rezultatele notabile in activitatea instructiv-educativa din anul scolar
2025-2026 au fost urmatoarele :

a) la examenul de absolvire sustinut de elevii de la Scoala postliceala, promovabilitatea a fost de
100% .

b) la invatamantul profesional, elevii au obtinut o rata de promovabilitate in cadrul examenelor
de certificare si calificare profesionala nivel 3 in sesiunea iulie de 100%.

c) la invatamantul liceal, elevii au obtinut o rata de promovabilitate in cadrul examenelor de
certificare si calificare profesionala nivelul 4 in sesiunile mai - iunie de 100%.

d) elevii nostri au participat la Concursul ,,Stiu si castig,, a limbilor unde au obtinut doud premii
unu fiind coordonatii de prof.ing. Fodor Vasile.

e) o preocupare deosebita a conducerii [Icolii este de a asigura un invatamant de calitate prin
sustinerea profesorilor in cursurile de perfectionare.

S-au incheiat contracte de colaborare cu urmatoarele firme:
S.C. Aliat-centrul de caroserii SRL,
S.C. Vladadel SRL,
S.C Siletina SRL,
S.C Mammoth SRL,
S.C. Aliat AMS SRL,
12



S.C. Aliat Auto SRL, Autohause Westcar,
S.C. Ingricop SRL, toate cu sediul 'in Targu-Mures.

Scopul tuturor proiectelor aflate in derulare sau aflate in stadiul de proiect au drept scop
imbunatatirea activitatii instructiv-educative (pregatire de specialitate si cultura generala in
conformitate cu noile cerinte europene, pregatirea continua a personalului didactic), pregatirea
elevilor pentru o integrare rapida in productie, atragerea elevilor la aceasta scoala (profiluri care
ofera meserii de viitor), diminuarea abandonului scolar.

Neamplinirile anului scolar 2025-2026 au fost inerente, insa exista dorinta de a le

depasi si ameliora.

Principalele cauze au fost:

a) lipsa sprijinului material din partea autoritatilor locale (Primaria orasului, etc.) pentru
construirea unei, salii de sport, reabilitarea cladirilor scolii, etc ..

b) lipsa canalizari din curtea scoli

c) asfaltarea curti scoli

d) lipsa gardului care desparte proprietatile

e) Internet mai performant si utilizarea diverselor platforme (medii de invatare online).

1.2.2.Profilul liceului

1.2.2.1.Date de identificare a Liceului Tehnologic ,,Aurel Persu"” din Targu-Mures

Mediul de rezidenta urban

Locatie str.Milcovului, nr.1-5, cod.540202,
Tg.Mures

Contact invatamant traditional

Tipul liceului in functie de forma de finantare | public

Tipul liceului in functie de forma de educatie | invatamant traditional
Nivelurile de invatamant existente in liceu - liceal

- postliceal
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Filiere prezente in liceu -tehnologica
Profiluri de formare pentru filiera tehnologica | -tehnic

Forma de invatamant din liceu -Zi

-seral
Limbi straine studiate in liceu -engleza, franceza 1.2.2.
Numarul de schimburi in care functioneaza 2

Profilul liceului
1.2.2.1.Date de identificare a Liceului Tehnologic ,,Aurel Persu"” din Targu-Mures

1.2.2.2. Baza tehnico-materiala si servicii oferite

- 1 laborator de chimie

- 1 cabinet de matematica

- 1 sala de sport

- 1 atelier de practica organe de masini

- 1 cabinet de consiliere psihopedagogica (1 consilier scolar).
- 1 atelier de practica prelucrari prin aschiere

- 1 biblioteca

- 1 sala multimedia cu simulator auto pentru practica indemanarii conducerii auto
- 2 cabinet limbi moderne

- 1 amfiteatru,laborator de legislatie rutiera

- 1 laborator tehnologic

- 1 cabinet de biologie si geografie

- 1 cabinet de limba si literatura roména

- 1 cabinet de automobile si mecanisme de masini
- 1 sala de conferintd multimedia

- 1 cabinet de studiul asamblurilor automobilului

- 1 cabinet de informatica

- 1 cabinet de fizica

- 1 cabinet de organe de masini

- 1 cabinet de istorie

- 2 poligoane pentru indemanare conducere auto
- 3 autoturisme Dacia Logan cu comanda dubla

- 1 cabinet medical (cu medic scolar si asistent);

- 1 cantina cu 150 locuri

- 1 internat cu 80 locuri
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1.2.2.3.Structura Liceului Tehnologic Tehnologic ,,Aurel Persu” din Targu-Mures

in anul scolar 2025-2026 structura liceului pe filiere, profiluri si specializari se prezinta
astfel:

scoala profesionala: filiera tehnologica, profil tehnic, calificarile: mecanic auto,
liceu zi: filiera tehnologica, profil tehnic, calificarile: Tehnician transporturi,
liceu seral: filiera tehnologica, profil tehnic, calificarile: Tehnician transporturi,
scoala postliceala: calificarea Tehnician transporturi auto interne si internationale. e.
coala de maistri: calificarea Maistru electromecanic auto

a
b
c
d
S

Distributia elevilor pe fiecare ciclu de invatadmaént la inceput de an:

Scoala Profesionala
1. IX-a Mecanica Mecanic auto 1 25
2. X-a Mecanica Mecanic auto 1 17
3 Xl-a Mecanica Mecanic auto 1 15
LICEU - zi
4, Xl-a Mecanica Tehnician 1 10
transporturi
5. Xll-a Mecanica Tehnician 1 9
transporturi
LICEU - seral
6. IX-a Tehnician 1 32
transporturi
7. X-a Tehnician 1 34
transporturi
8. Xl-a Tehnician 3 84
transporturi
9. Xll-a Tehnician 3 77
transporturi
10. Xlll-a Tehnician 3 60
transporturi
SCOALA
POSTLICEALA
1. A, IB Tehnician 2 80
transporturi auto
interne si
internationale
12. 1A Tehnician 1 28
transporturi auto
interne si
internationale
SCOALA DE
MAISTRI
13. IC Maistru 1 42
electromecanic
auto
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14. IIc Maistru 1 32
electromecanic

auto

Planul de scolarizare este aprobat anual de Inspectoratul Scolar al Judetului Mures, in
baza Proiectului si a Notei de fundamentare, elaborate de catre director i aprobate de Consiliul
de Administratie si Consiliul Profesoral al unitatii scolare.

Incepand cu anul 2026-2027 unitatea de invatamant va aplica ORDIN 6638/ 2025 pentru
aprobarea Metodologiei privind organizarea, functionarea si accesul in filiera tehnologica, durata
si continutul programelor de pregatire profesionald, contractul-cadru de parteneriat, contractul
individual de pregatire practica, precum si modul de organizare si desfasurare a examenului de
certificare a calificarii.

Calificarile de nivel 3 si 4 care se scolarizeaza in acelasi program de educatie si formare
prin invatamantul liceal tehnologic se stabilesc, la nivelul unitatii de invatamént, din acelasi
domeniu de pregatire de baza. Pentru stabilirea calificarilor, se respecta prevederile OME nr.
6.469/2022 de aprobare a Nomenclatorului de incadrare a calificarilor profesionale de nivel 3 si
de nivel 4 conform Cadrului national al calificarilor, pe domenii de pregatire de baza, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Adresa de solicitare de scolarizare in invatamantul liceal tehnologic se completeaza si se
transmite de catre unitatea de invatamant la ISJ/ISMB Model Anexa nr. 9 la OMEC nr. 6800/2025.
Se completeaza toate sectiunile din formular. Informatiile din solicitarea unitatii de invatamant
sunt convenite in prealabil cu operatorii economici.

Operatorii economici care au semnat documente privind acordul de a se desfasura stagiile
de pregatire practica sunt:

S.C. Aliat-centrul de caroserii SRL;

S.C. Vladadel SRL;

S.C Mammoth SRL;

S.C Aliat AMS SRL;

S.C.Aliat Auto SRL;
S.C. Ingricop SRL.

Admiterea in invatadmantul liceal se realizeazd dupa Metodologia de admitere elaboratéa
anual de Ministerul Educatiei Nationale.

1.2.3. Exigentele calificarilor oferite

Una din prioritatile strategiei de dezvoltare a invatamantului preuniversitar este aceea de
crestere a capacitatii de ocupare a fortei de munca, precum si combaterea excluderii sociale.
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Exigentele se vor concretiza prin:
a. adaptarea planificarii educationale la nevoile de dezvoltare durabila, integrata,
economica si sociala, la nivel local, regional si national, precum si la nevoile de

dezvoltare personala si profesionala a elevilor; b.
dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitatii de invatamant din
perspectiva parteneriatului social si spiritului antreprenorial, C.

aplicarea metodologiilor de examinare, evaluare si certificare a competentelor
profesionale dobandite;
d. asigurarea formarii adultilor in concordanta cu cerintele pietei muncii; e.
intarirea mecanismelor de asigurare a calitatii procesului de pregatire profesionala
prin invatamantul profesional si tehnic, in vederea cresterii sanselor de integrare
socio - profesionala si a dezvoltarii capacitatilor de invatare permanenta;
f. asigurarea transparentei formarii profesionale initiale.

Pana la sfarsitul anului 2030, Liceul Tehnologic ,,Aurel Persu” din Targu-Mures va fi
cunoscut pe plan national si european prin:

- calitatea si finalitatea pregatirii profesionale;

- parteneriate solide cu agentii economici;

- participare prin educatie si instruire la propria educatie;

- calitate a educatiei si a procesului de predare - invatare focalizat pe elev (elevul in
centrul procesului de educatie si instruire);

- absolventul scolii, profesionist si cetatean european, bun cunoscator al limbajului
informatic, al unei limbi de circulatie internationala, al limbajelor tehnice
standardizate la nivel european;

- responsabilitatea actiunilor personalului didactic si ale elevilor;

- management performant;

- climat organizational intelectual oferit atat profesorilor, céat si elevilor; -
motivatie, angajare si pregatire profesionald a corpului profesoral si al elevilor; -
experienta educationala deosebita oferitd pentru mediul local si national; -
stimularea increderii in sine, in puterea individului de a imagina, de a crea si de a

lucra in echipa;
- contributie specifica, diversa si semnificativa la oferta educationald a municipiului

Tg.Mures;
- cunoasterea si implementarea politicii Uniunii Europene;

- cultivarea unui comportament tolerant, democratic;

- cresterea cuantumului resurselor financiare atrase;

- promovarea modelelor de gandire creatoare si strategice;

- responsabilizarea parintilor elevilor fata de actul educational;
- promovarea $i sustinerea activitatii extragcolare;

- resurse materiale la nivelul cerintelor si tehnicii de ultima generatie.
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1.3 Analiza rezultatelor din anul scolar 2025-2026

1.3.1. Formarea si dezvoltarea profesionala

intr-o scoala eficienta, profesorul trebuie s realizeze o comunicare optima, s& manifeste
un comportament empatic, sa favorizeze schimbul de informatii, sa creeze un climat de lucru
favorabil, o stare afectiva pozitiva, o relatie permisiva care sa incurajeze gandirea creativa a
elevilor, apreciandu- le raspunsurile originale si astfel reusind sa impuna elevilor, indiferent de
gradul de instruire, o anumita calitate a invatarii, a stimei de sine, a spiritului autocritic si a
increderii in sine.

In acest sens, activitatea de formare continua reprezintd o modalitate de a dobandi noi
abilitati in domenii diferite si de a evolua profesional.

1.3.2. Evaluarea randamentului scolar

1.3.2.1. Distributia efectivelor de elevi

SCOALA PROFESIONALA
1. IX-aA Tehnic Mecanic auto 25
2. X-a A Tehnic Mecanic auto 17
3. Xl-a B Tehnic Mecanic auto 15
LICEU - zi
4. Xl-aA Tehnic Tehnician transporturi 10
5. Xll-aA Tehnic Tehnician transporturi 9
LICEU - seral
6 IX-a B Tehnic Tehnician transporturi 32
7. X-aB Tehnic Tehnician transporturi 34
8. Xl-aC Tehnic Tehnician transporturi 24
9. Xl-aD Tehnic Tehnician transporturi 30
10. Xl-aE Tehnic Tehnician transporturi 30
1. Xll-aB Tehnic Tehnician transporturi 27
12. Xll-aC Tehnic Tehnician transporturi 25
13. Xll-a D Tehnic Tehnician transporturi 25
14. Xlll-a A Tehnic Tehnician transporturi 21
15. Xlll-a B Tehnic Tehnician transporturi 19
16. Xlll-a C Tehnic Tehnician transporturi 20
SCOALA POSTLICEALA
17. A Tehnic Tehnician transporturi auto 41
interne si internationale
18. IB Tehnic Tehnician transporturi auto 39
interne si internationale

18



19.

20.

A

IC

Tehnic

Tehnic

Tehnician transporturi auto
interne si internationale

Maistru electromecanic auto

28

42

21.

IIB

Tehnic

Maistru electromecanic auto

32

INTRARI - IESIRI DIN SISTEM

IX-a A 25 0 0 0 15 10
X-a A 17 0 1 0 3 13
Xl-a B 15 0 0 0 1 14

Xi-aA 10 0 0 0 3 7
Xil-a A 9 0 0 0 0 9
IX-a B 32 0 1 0 8 24
X-aB 34 0 1 0 10 23
Xl-a C 24 0 0 0 2 22
ciclu
inferior
Xl-a C 22 0 0 0 0 22
ciclu
superior
Xl-aD 30 0 1 0 17 12
Xl-a E 30 0 1 0 14 15
Xll-a B 27 0 0 0 4 23
Xll-a C 25 0 0 0 5 20

19




Xil-a D 25 0 0 0 3 22
Xill-a A 21 0 0 0 6 15
Xill-a B 19 0 0 0 2 16
Xill-a C 20 0 0 0 9 11
SCOALA

POSTLICEALA
IA 41 0 1 4 10 26
1B 39 0 0 3 18 18
A 28 0 0 0 2 26

SCOALA DE

MAISTRI

IC 42 0 0 6 0 36
B 32 0 0 0 3 29

INFORMATII PRIVIND PLANUL DE SCOLARIZARE PENTRU ANUL SCOLAR 2025 - 2026

Profil | Domeniul/Calificarea/Specializarea | Nr. clase
Clasa IX profesionala
Tehnic | Mecanica/Mecanic auto \ 1
Clasa IX liceu seral
Tehnic | Mecanica/Tehnicean transporturi | 1
Clasa X profesionala
Tehnic | Mecanica/Mecanic auto | 1
Clasa X liceu seral
Tehnic | Mecanica/Tehnicean transporturi | 1
Clasa Xl profesionala
Tehnic | Mecanicd/Mecanic auto \ 1
Clasa Xl liceu zi
Tehnic | Mecanic&/Tehnicean transporturi \ 1
Clasa Xl liceu seral
Tehnic | Mecanic&/Tehnicean transporturi | 3
Clasa Xll liceu zi
Tehnic | Mecanica/Tehnicean transporturi | 1
Clasa Xll liceu seral
Tehnic | Mecanica/Tehnicean transporturi | 3
Scoala post liceala anul |
Domeniul Tansporturi auto interne si internationale 2
transporturi
Scoala de maistri anul |
Domeniul Maistru electomecanic auto 1
transporturi
Scoala post liceala anul Il
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Domeniul Tansporturi auto interne si internationale 1
transporturi

Scoala de maistri anul Il
Domeniul Maistru electomecanic auto 1
transporturi

REZULTATE iN ACTIVITATEA DE PREDARE- INVATARE RANDAMENTUL
SCOLAR

Din analiza comparativa a datelor din situatiile statistice de la sfarsitul anului scolar 2025 -2026
2024 se pot trage urmatoarele concluzii:

e numarul elevilor repetenti a fost de 134 Tn anul scolar

e numarul elevilor exmatriculati a fost de 6

e procentul de promovare a fost de 71,74%

e procentul de promovare difera de la un nivel de studiu la altul, astfel:

— scoala profesionala — 86,04%
— liceu zi — 84,21%

— liceu seral — 68,02%

— scoala postliceala — 64,01%

— scoala de maistri — 87,83
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Rezultate in activitatea de predare-invatare randamentul
scolar

AN

m - scoala profesionala - 86,04% m - liceu zi — 84,21% = - liceu seral — 68,02%

m - scoala postliceala — 64,01% = - scoala de maistri - 87,83

PROMOVABILITATEA PE CLASE
Clasa a IX-a A Profesionala- 60%
Clasa a IX-a B Liceu seral- 75%
Clasa a X-a A Profesionala- 76,47%
Clasa a X-a B Liceu seral- 67,74%
Clasa a Xl-a B Profesionala- 93,33
Clasa a Xl-a A Liceu Zi - 70%
Clasa a Xl-a C Liceu seral — 91,66%
Clasa a Xl-a D Liceu seral - 40%

Clasa a Xl-a E Liceu seral - 50%
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Promovobalitate clasele XlI-a seral

A\

m Clasa a Xl-a C Liceu seral- 91,66% m Clasa a Xl-a D Liceu seral- 40% = Clasa a Xl-a E Liceu seral-50% =

Clasa a Xll-a A Liceu Zi — 100%
Clasa a Xll-a B Liceu seral — 85,18%
Clasa a Xll-a C Liceu seral — 80%

Clasa a Xll-a D Liceu seral — 88%
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Promovabilitate clsele Xll-a seral

m Clasa a Xll-a B Liceu seral — 85,18% = Clasa a XlI-a C Liceu seral — 80%

= Clasaa Xll-a D Liceuseral —88% =

Clasa a Xlll-a A Liceu seral = 71,42%
Clasa a Xlll-a B Liceu seral — 84,21%

Clasa a Xlll-a C Liceu seral — 55%
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Promovovabilitate clasele Xlll-a seral

m Clasa a Xlll-a A Liceu seral — 71,42% m Clasa a Xlll-a B Liceu seral — 84,21%

= Clasa a Xlll-a C Liceu seral — 55% m

Clasa a | A Post liceala —63,41%
Clasa a | B Post liceala — 46,15%

Promovabilitate clasele | Postliceale

m Clasaal A Postliceald —63,41%  m Clasa al B Post liceala —46,15% = u

Clasa a | C Scoala de maistri — 85,71%
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Clasa a |l A Post liceala — 92,85%

Clasa a li B Scoala de maistri — 90,62%

SITUATIA MEDIILOR LA PURTARE
AN SCOLAR 2025 - 2026

1. Clasa a IX-a A Profesionala 13
2. Clasa a IX-a B Liceu seral 2
3. Clasa a X-a A Profesionala 4
4, Clasa a X-a B Liceu seral 7
5. Clasa a Xl-a B Profesionala 2
6. Clasa a Xl-a A Liceu Zi 3
7. Clasa a Xl-a C Liceu seral 0
8. Clasa a Xl-a D Liceu seral 14
9. Clasa a Xl-a E Liceu seral 10
10. | Clasa a Xll-a A Liceu Zi 0
11. | Clasa a Xll-a B Liceu seral 2
12. | Clasa a Xll-a C Liceu seral 4
13. | Clasa a Xll-a D Liceu seral 2
14. | Clasa a Xlll-a A Liceu seral 6
15. | Clasa a Xlll-a B Liceu seral 2
16. | Clasa a Xlll-a C Liceu seral 3
17. | Clasa a | A Post liceala 0
18. | Clasa a | B Post liceala 6
19. | Clasa a | C Scoala de maistri 0
20. | Clasa a Il A Post liceala 8
21. | Clasa a Il B Scoala de maistri 2

SITUATIA FRECVENTEI PE CLASE
ANUL SCOLAR 2025 - 2026
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Clasa a IX-a A Profesionala

8742

1130

7612

Clasa a X-a B Profesionala

1662

1068

594

Clasa a Xl-a B Profesionala

1877

1118

759

REZULTATE LA BACALAUREAT SESIUNEA IUNIE-IULIE 2026

2025 P — prezentati R — reusiti (note peste 5,00) N — nereusiti (note sub 5,00)
PROBAE) a) - LIMBA ROMANA




PROBA E) c) —- MATEMATICA

PROBA E) d) — Biologie, Chimie, Fizica

REZULTATELE EXAMENULUI DE
CERTIFICARE A CALIFICARII PROFESIONALE
NIVEL 3, ANUL SCOLAR 2025-2026



Mecanic auto 13 12 12 0

REZULTATELE EXAMENULUI DE
CERTIFICARE A CALIFICARII PROFESIONALE
NIVEL 4, ANUL SCOLAR 2025-2026

Tehnicean 18 18 18 0
transporturi

REZULTATELE EXAMENULUI DE
CERTIFICARE A CALIFICARII PROFESIONALE
NIVEL 5, ANUL SCOLAR 2025-2026

Tehnician
transporturi 20 19 19 0
auto interne s
internationale

Maistru
electromecanic 27 26 26 0
auto

ACTIVITATI EDUCATIVE

Analiza detaliata a programelor si activitatilor majore

1. Proiectul de responsabilizare civica: ,,Educatie juridica"

- Coordonator/Invitati: Consilierul educativ, in parteneriat cu doua doamne avocat
(reprezentante ale Baroului) si un mediator autorizat Henter Zsuzsana.

- Grup tinta: Elevi din ciclurile inferior si superior al liceului.

- Obiective specifice:

- Clarificarea diferentelor dintre raspunderea civild si cea penala in cazul minorilor si tinerilor.
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- Intelegerea notiunilor de baza privind infractionalitatea, proprietatea, drepturile
si indatoririle cetatenesti.

insusirea tehnicilor alternative de rezolvare a conflictelor (medierea) ca
inlocuitor al escaladarii violentei.
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Descrierea activitatii: Activitatea imbinat componenta teoretica (prezentari interactive de
spete) cu ateliere practice de tip ,proces simulat". Mediatorul a organizat un joc de rol in
care elevii au fost pusi in situatia de a rezolva o disputa scolara apeland la tehnici de
negociere si ascultare activa.

Indicatori de impact / Rezultate: Cresterea nivelului de alfabetizare juridica in randul
elevilor; reducerea numarului de conflicte verbale gestionate necorespunzator la nivelul
claselor implicate.

2. Campania de prevenire a delincventei juvenile: ,,Deschideti mintea, nu fi inchis!"
- Partener strategic: Inspectoratul de Politie Judetean Mures (Biroul de Siguranta Scolara /
Prevenire).

- Grup tinta: Colectivele de elevi din clasele de liceu si invatamant profesional.

- Obiective specifice:

Prevenirea victimizarii elevilor in mediul scolar, familial si online (cyberbullying).

- Constientizarea consecintelor pe termen lung ale asocierii cu grupuri infractionale.
Identificarea corecta a formelor de violenta (fizica, psihologica, de gen) si a
modalitatilor de raportare a acestora.

Descrierea activitatii: Reprezentantii IPJ Mures au prezentat studii de caz reale din judet,

punand accent pe limita subtire dintre o ,,gluma intre colegi" si o fapta penala (loviri,

amenintari, hartuire). S-au distribuit materiale informative si s-au organizat sesiuni
deschise de intrebari si raspunsuri unde elevii au putut demonta mituri legate de
legislatie.

Indicatori de impact / Rezultate: imbunétatirea climatului de sigurantd in scoal;

responsabilizarea elevilor privind postarile si interactiunile din mediul online.

3. Programul de prevenire a adictiilor: ,,Drogurile: un joint, o linie... $i un
zambet distrus?"

Coordonator/Invitati: Consilierul educativ, in parteneriat cu Eszter Pasztohy,
studenta in anul VI a Facultatii de Medicina Dentara din cadrul Universitatii de
Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 'George Emil Palade'
- Grup tinta: Toate nivelurile de studiu (liceu, profesional, postliceal).

Obiective specifice:

- Informarea corecta si obiectiva cu privire la efectele devastatoare ale substantelor
psihoactive (inclusiv noile substante cu proprietati psihoactive - ,,etnobotanice”,
vape-uri, substante de sinteza).

- Demontarea presiunii de grup si dezvoltarea abilitatii de a spune ,,NU".

- Dezvoltarea inteligentei emotionale ca mecanism de coping in fata stresului,

inlocuind refugiul in adictii.
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Descrierea activitatii: O activitate de puternic impact emotional, axatad pe analiza declinului
personal,

social si medical al consumatorului. S-a discutat deschis despre iluzia controlului (,,ma pot lasa
oricand")

si despre cum un singur moment de vulnerabilitate poate distruge ireversibil viitorul academic si
personal al unui tanar. Elevii au vizionat marturii si au analizat dinamica din spatele dependentei.
Indicatori de impact / Rezultate: Chestionarele de feedback au indicat o

schimbare radicala de perceptie in randul elevilor predispusi sa minimizeze

riscurile consumului ocazional.

4. Atelierul de dezvoltare personala si comunicare: ,,Gura ta tradeaza tot"

Activitate organizata cu sprijinul lui Eszter Pasztohy, studentd a Facultati de

MedicinaDentara din cadrul Universitatii de Medicind, Farmacie, Stiinte si Tehnologie

'George Emil Palade'

- Grup tinta: Elevii claselor terminale (pregatire pentru insertia pe piata muncii / examene).

- Obiective specifice:

- Constientizarea importantei comunicarii nonverbale (limbajul corpului, mimica,
gestica) si paraverbale (ton, ritm, dictie).

- Corectarea limbajului vulgar, agresiv sau inadecvat contextului institutional.

‘Dezvoltarea abilitatilor de prezentare personala (pentru interviuri de angajare sau
sustinerea unor proiecte).

Descrierea activitatii: Atelier practic bazat pe exercitii de dictie, analizé de video-uri

(discursuri publice,interviuri) si simulari de interviuri de angajare. Elevii au inteles ca

dincolo de cuvinte, atitudinea, postura si autocontrolul transmit mesaje esentiale despre

seriozitatea si profesionalismul lor.

Indicatori de impact / Rezultate: Vizibila imbunatatire a modului in care elevii se

adreseaza cadrelor didactice si personalului scolii; cresterea increderii in sine in

timpul prezentarilor orale.

lll. Concluzii si puncte tari (Analiza calitativa)

- Parteneriate solide: Colaborarea cu IPJ Mures si specialistii din domeniul juridic a
oferit un plus de autoritate si credibilitate informatiilor transmise, temele nemaifiind
percepute de elevi ca simple ,,lectii teoretice".

Tematica adaptata nevoilor reale: Agenda activitatilor a raspuns exact
provocarilor generatiei actuale (antidrog, siguranta, comunicare eficienta).
Implicare activa: S-a trecut de la formatul clasic de conferinta/monolog la cel de
atelier interactiv,ceea ce a crescut rata de atentie si retentie a informatiilor in
randul elevilor.
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IV. Vulnerabilitati / Arii de imbunatatire

- Timpul limitat alocat unor ateliere practice din cauza structurii orarului
(necesitatea unor module mai extinse, eventual in saptamana ,,,Scoala

Altfel" sau ,,Saptamana Verde").

- Nevoia unei implicari mai active a parintilor in programele de preventie
(in special la activitatea antidrog), pentru a asigura o continuitate a

mesajului si acasa.

V. Directii de actiune prioritare pentru anul scolar urmator
- Mentinerea si extinderea retelei de parteneri (cooptarea unor ONG-uri
specializate pe suport psihologic si fosti consumatori reabilitati pentru

un impact si mai profund).

- Implementarea unor sesiuni de consiliere parentala in paralel cu activitatile destinate

elevilor.

- Dezvoltarea unor programe de tip ,,Peer-to-peer education" (elevii mai
mari, instruiti in cadrul proiectului de comunicare si educatie juridica,
sa devina facilitatori pentru colegii mai mici).

FINANCIAR CONTABIL PE ANUL 2025-2026

Bugetul aprobat al entitatii, pe titluri si pe surse de finantare, pentru anul financiar

2025 si anul financiar 2026 s e prezinta astfel:

DENUMIRE INDICATORI TRIM 1V 2025 TRIM I-1ll 2026
TOTAL CHELTUIELI 1290.031 4268.617
TITLUL | .Cheltuieli de personal 1245.847 4164.387
TITLUL IX. Asistenta sociala 44.184 104.230
TITLUL XI. Alte cheltuieli 0 0

DENUMIRE INDICATORI TRIM IV 2025 TRIM I-1ll 2026
TOTAL CHELTUIELI 54.000 1922.000
TITLUL I Cheltuieli de personal 0 38.000
TITLUL Il . Bunuri si servicii 42.000 1834.000
TITLUL IX. Asistenta sociala 12.000 50.000

w
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DENUMIRE INDICATORI TRIM IV 2025 TRIM I-1ll
2026

TOTAL CHELTUIELI
TITLUL Il . Bunuri si servicii 55.000 332.000
20.01. Bunuri si servicii 20.000 148.000
20.03. Hrana 35.000 127.000
20.05. Bunuri de natura obiectelor de inventar | 0 52.000
20.13. Pregatire profesionala 0 5.000
20.14. Protectia muncii 0 0
Contributia elevilor si studentilor pentru
internate, camine si cantine

Tn anul 2024 trimestrul IV si 2025 trimestrul I-11l, planul s-a realizat astfel:

TOTAL PLATI PLATI 01.10.2025-31.12.2025 | PLATI 01.01.2026 20.08.2026
1255.647 3368.853
Salarii 1211.463 2975.467
Ajutoare sociale , 1.144 1.124
transport elevi
Burse,despagubiri civile si | 43.040 392.262
fd. handicap

TOTAL PLATI PLATI 01.10.2025- PLATI 01.01.2026
31.12.2025 20.08.2026
108.302 74.554
Alocatii pentru transportul la si de la | 8.321 15.268
locul de munca
Cheltuieli materiale din care :
e Furnituri de birou 2.726 1.108
e Materiale pentru curatenie 287 1.746
e Incalzit , iluminat si forta motrica | 0 0
e Apa, canal si salubritate 0 0
e Posta, telecomunicatii , radio, 0 0
tv., internet
e Materiale si prestari servicii cu 8.326 10.490
caracter functional
e Alte bunuri si servicii 65.609 18.326
e Alte obiecte de inventar 13.029 5.050
e Pregatire profesionala 650 770
e Asistenta sociala 9.354 21.796

PLATI 01.10.2025-
31.12.2025

PLATI 01.01.2026
20.08.2026

TOTAL PLATI
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Cheltuieli materiale din care: 39.670 31.280
e Furnituri de birou 525 0

e Materiale pentru curatenie 1.401 0

o Incalzit, iluminat si forta motrica 14.990 5.437
e Posta, telecomunicatii 36 0

e Posta, telecomunicatii - -
Hrana 22.718 25.843
Alte obiecte de inventar 0 0
Pregatire profesionala 0 0
Protectia muncii 0 0

Colaborarea cu familia trebuie se concretizeaza intr-un program comun de
activitati ale scolii cu aceasta (lectorate cu parintii, sedinte, consultatii, vizite la
domiciliul elevului, serbari scolare). Scoala identifica situatiile-problema din familiile
copiilor si dirjeazad pe cat este posibil strategiile educative in favoarea elevului.
Profesorul consilier scolar mentine in permanenta colaborarea cu parintii, profesorul
diriginte, alti profesori sau conducerea scolii, in vederea stabilirii unui parteneriat
educational eficient, in beneficiul elevului, in pastrarea unei armonii intrafamiliale si in
mediul scolar, de relationare strdnsa in asigurarea triunghiului educational si
preintdmpinarea sau identificarea disfunctionalitatilor educationale
interindividuale/intraindividuale in timp util, cu corectarea, combaterea si ameliorarea
lor.

Indicatori de context. Contextul de politici relevante pentru educatie si formare
profesionala.

1.5.1. Contextul european

Educatia si formarea profesionala, in stransa legatura cu politicile de ocupare a fortei
de munca, constituie una dintre componentele prioritare ale politicilor si programelor
UE

Politici educationale europene - Agenda europeana 2020-2030 Comisia Europeana a
lansat cateva initiative menite sa creeze un spatiu european al educatiei prin noi politici
si strategii in domeniul educational, pentru perioada 2020-2030:

Agenda Europeana a Competentelor pentru competitivitate sustenabila,
echitate sociala si rezilienta- a fost lansatd la 01.07.2020, de catre Comisia
Europeana a noii. Comunicarea Comisiei Europene privind Agenda Europeana a
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Competentelor pentru competitivitate sustenabild, echitate socialda si rezilienta,
cuprinde urmétoarele obiective:

e consolidarea competitivitatii durabile;

e asigurarea echitatii sociale;

e cresterea rezilientei sociale;

e promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;

e formarea competentelor pentru un loc de munca;
o rezilienta economiei la nivelul UE.

Aceasta initiativa pune accentul pe abilitati si educatie profesionala, propunand, un
set de 12 actiuni ale UE, care stabileste obiective cantitative ambitioase la nivelul
UE si prezinta modul in care UE va sprijini investitile pentru competente.

Recomandarea Consiliului privind educatia si formarea profesionala (VET) pentru
competitivitate durabila, echitate sociala si rezilienta, pune accentul pe formarea
competentelor la tineri / adulti pentru realizarea tranzitiilor ecologice si digitale,
asigurand totodata incluziunea. Documentul indica un set de indicatori pentru
invatarea adultilor pana in 2025 astfel ca 230 de milioane de adulti ar trebui sa aiba
cel putin competente digitale de baza, insemnand 70% din populatia adulta a UE.

Planul de actiune pentru educatia digitala, denumit ,Resetarea educatiei si
formarii pentru era digitala (2021-2027)”

— care are in vedere principalele probleme identificate in urma consultarii publice
in perioada iunie-septembrie 2020 si anume:

— aproximativ 60 % dintre respondenti nu au folosit instrumente de invatare la
distanta si online inainte de criza; -

95% dintre respondenti considera ca aceasta criza de COVID-19 marcheaza un
punct de la care nu se mai poate reveni la situatia anterioara in ceea ce priveste
modalitatile de utilizare a tehnologiei in domeniul educatiei si formarii;

- respondentii declara ca resursele pedagogice si continutul online trebuie sa fie
relevante, interactive si mai usor de utilizat;

— peste 60% dintre respondenti sunt de parere ca si-au imbunatatit competentele
digitale in timpul crizei, peste 50 % din acestia dorind sa le aprofundeze.

Prioritétile si obiectivelor stabilite de noua Agenda Europeand a Competentelor
pentru competitivitate sustenabila, echitate sociala si rezilientd completeaza
panorama actiunilor subsecvente prioritatilor strategice din noul Plan de actiune
pentru educatia digitald, intrucat vizeaza directii de actiune (comune): formarea
competentelor de baza (inclusiv cele digitale) si transversale, incluziune si
egalitate de gen, tranzitii ecologice si digitale, formarea cadrelor didactice,
invatamant superior, consolidarea cooperarii internationale in educatie si
formare, inclusiv prin deblocarea potentialului de cooperare din sectorul
invatamantului profesional si tehnic.
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Comunicarea privind Spatiul european al educatiei pana in 2025 — Documentul
strategic lansat de catre Comisia Europeana, vizeaza consolidarea sistemelor de
educatie si formare in urma crizei provocate de coronavirus, concomitent cu
demersurile de redresare a UE, bazate pe tranzitia catre o Europa verde si digitala.
Toate statele membre au interesul sa foloseasca intregul potential al educatiei si
culturii pentru a crea locuri de munca si pentru a favoriza cresterea economica i
coeziunea sociala, dar si pentru a-l transforma intr-un mijloc prin care identitatea
europeana sa poata fi perceputa in toata diversitatea sa. Aceasta politica prevede
ca, pe intreg teritoriul UE:

- tinerii sa-si desfasoare o parte din studii in strainatate;

- diplomele de invatamant scolar si superior sa fie recunoscute in toate tarileUE

- toti cetatenii sa stie doua limbi straine;

- toata lumea sa aiba acces la o educatie de inalta calitate, indiferent de nivelul
SOCIiO economic;

- cetatenii sa simta cu adevarat ca sunt europeni, sa fie constienti de diversitatea
Europei si de patrimoniul sau cultural.

Comisia a prezentat un prim pachet de masuri care abordeaza:
- competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii;
- competentele digitale; valorile comune si o educatie favorabila incluziunii.

Strategia EUROPA 2020 propune o noua viziune pentru economia sociala de piata
a Europei, care sa ajute Uniunea, sa iasa din criza economica si financiara si sa
edifice o economie inteligenta, durabild si favorabila incluziunii, cu niveluri ridicate
de ocupare a fortei de munca, productivitate si coeziune sociala.

Europa 2020 propune trei prioritati care se sustin reciproc:

- crestere inteligenta: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si
inovare;
- crestere durabild: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de
vedere al utilizarii resurselor, mai ecologice si mai competitive;
- crestere favorabila incluziunii: promovarea unei economii cu o rata ridicata a
ocuparii fortei de munca, care sa asigure coeziunea sociala si teritoriala.

Strategia UE-2020 este insotitd de sapte initiative emblematice (“Flagship
initiatives”), menite sa& stimuleze sinergia politicilor si programelor in sprijinul
realizarii de progrese in cadrul fiecareia din cele trei teme prioritare, dupa cum
urmeaza: ,Agenda digitald pentru Europa”, “O Uniune a inovarii”, “Tineretul in
miscare”, “O Europé eficienta din punctul de vedere al utilizérii resurselor”, “O
politica industrialé pentru era globalizérii”, “Agenda pentru noi competente si locuri
de muncé&”, “Platforma europeand de combatere a séraciei si a excluziunii sociale”.
Dintre angajamentele si masurile propuse in cadrul initiativelor emblematice cele
mai relevante pentru piata muncii, educatie si formare profesionala sunt: “O Uniune
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a inovaérii”, “Tineretul in miscare”, “Agenda pentru noi competente s0Oi locuri de
munca”.

Intiativa emblematica ,,O Uniune a inovarii”

Punctul de pornire al initiativei ,O Uniune a inovarii” este centrat pe crearea unui
sistem de educatie si formare modern, care s promoveze excelenta si
dezvoltarea competentelor. Comisia va sprijini colaborérile intre intreprinderi si
institutiile de invatamaént, prin crearea unor ,aliante ale cunoasterii’ intre sistemele
de invatamant si intreprinderi pentru dezvoltarea unor noi programe care séa
acopere lacunele in ceea ce priveste competentele de inovare.

Dintre masurile initiativei ,,O Uniune a inovarii” la nivelul statelor membre se
deprind:
- reformarea sistemelor de cercetare-dezvoltare si inovare pentru a promova
excelenta si specializarea inteligenta
- consolidarea cooperarii intre universitati, mediul de cercetare si
intreprinderi- asigurarea unui numar suficient de absolventi de universitati
de stiinte, matematica si inginerie- promovarea creativitatii, inovarii i
spiritului antreprenorial
- alocarea cu prioritate a cheltuielilor destinate cunoasterii, inclusiv prin
folosirea stimulentelor fiscale si a altor instrumente financiare pentru a
promova investitii private mai semnificative in cercetare-dezvoltare.

Initiativa emblematica “Tineretul in miscare”
Linii de actiune principale ale initiativei emblematice “Tineretul in miscare”:

Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare profesionala moderne care
sa asigure competente-cheie si excelenta:

- Investitii mai mari, mai tintite si durabile Tn educatie si formare; asigurarea celui
mai bun randament al resurselor publice; diversificarea surselor de finantare;

- Consolidarea actiunilor pentru reducerea abandonului scolar timpuriu;

- Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala: informatii de baza
pentru planificarea carierei (informatii ref. la parcursurile educationale si de
formare, oportunitati de angajare); actiuni de imbunatatire a imaginii sectoarelor
si profesiilor cu potential de angajare;

- Promovarea invatarii si predarii de calitate;

- Accentul pe competentele cheie pentru economia si societatea bazata pe

cunoastere, de ex. a invata sa inveti, comunicarea in limbi strdine, competentele
antreprenoriale, TIC, invatarea online, competentele in domeniul matematicii
(inclusiv competentele numerice) si stiintelor.

- Cresterea atractivitatii, ofertei si calitatii EFP: conform proiectiilor, cca. 50 % din

totalul locurilor de munca din 2020 vor fi pt. calificari de nivel mediu rezultate din
programe de educatie si formare profesionals;
- Promovarea experientei timpurii la locul de munca ca factor esential pentru
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facilitarea intrarii pe piata muncii si orientarea carierei: programe de tip ucenicie si
stagii de practica de calitate;

- Propunerea unui cadru de calitate pentru stagii, inclusiv abordarea obstacolelor
juridice si administrative ale stagiilor transnationale. Sprijinirea unui acces mai bun
si a unei participari mai bune la stagii de buna calitate, inclusiv prin incurajarea
intreprinderilor sa ofere locuri pentru stagii si s devina bune intreprinderi

-gazda (de exemplu, prin etichete de calitate sau premii), precum si prin acorduri
intre parteneri sociali si ca parte a politicii de responsabilitate sociala a
intreprinderilor (RSI).

- Facilitarea parcursurilor si permeabilitatii dintre FP initiala, invatamantul superior

si FPC, inclusiv prin dezvoltarea unor cadre nationale de calificare si prin
mentinerea unor parteneriate stranse cu sectorul profesional.

- Extinderea oportunitatilor de invatare non formala si informala; recunoasterea si
validarea acestor tipuri de invatare — Promovarea atractivitatii invatamantului
superior pentru economia bazata pe cunoastere: Marirea proportiei tinerilor care
urmeaza unprogram de studii superioare sau echivalent; 56

- Imbunatétirea calitatii, atractivitatii si capacitatii de adaptare a invatamantului

superior; Ameliorare cantitativa si calitativa a mobilitatii si a capacitatii de insertie
profesionala

Sustinerea unei dezvoltari puternice a invatarii transnationale si a mobilitatii
profesionale pentru tineri

- Promovarea mobilitatii tinerilor in scop educational: obiectivul ca pana in 2020 toti
tinerii din Europa sa poata avea posibilitatea de a si petrece in strainatate o parte din
timpul alocat parcursului educational, inclusiv prin formare la locul de munca;
- Promovarea mobilitatii profesionale a tinerilor

Masuri de reducere a somaijului si de sprijinire a incadrarii in munca a tinerilor:
- Sprijin pentru obtinerea primului loc de munca si inceperea unei cariere.
- Comisia va stabili o monitorizare sistematica a situatiei tinerilor care nu sunt incadrati
profesional si nu urmeaza niciun program educational sau de formare pe baza unor
date comparabile la nivelul UE, ca sprijin pentru elaborarea politicilor si pentru
invatarea reciproca in acest domeniu.
- Se recomanda Statelor membre asigurarea faptului ca toti tinerii sunt incadrati in
munca, isi continua studiile sau fac parte dintr-un program de activare in termen de
patru luni de la absolvirea scolii, ca parte a unei ,garantii pentru tineret”.

Sprijinirea tinerilor cu risc
Sustinerea tinerilor antreprenori si a activitatilor independente

Initiativa emblematica “Agenda pentru noi competente si locuri de munca”

Dintre masurile initiativei “Agenda pentru noi competente si locuri de munca” la
nivelul statelor membre se deprind:
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- Promovarea si monitorizarea implementarii efective a rezultatelor dialogului social;
- Dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea muncii, in special prin
implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei de educatie si formare
profesionala;

- Implementarea Cadrului European al Calificarilor (EQF); Cadrul National al
Calificarilor corelat cu EQF;

- Asigurarea dobandirii si recunoasterii, prin invatamantul general, profesional si
superior si prin formarea adultilor, inclusiv pe cale non-formald sau informala, a
competentelor cerute pentru angajare in formarea continua si pe piata muncii.

Prioritatile Agendei pentru noi competente si locuri de munca:

1. Flexicuritate: reducerea segmentarii i sprijinirea tranzitiilor
Cele patru componente ale flexicuritatii - acorduri contractuale flexibile si sigure,
politici active pentru piata fortei de munca, invatare de-a lungul vietii si sisteme
moderne de securitate sociala - trebuie consolidate pentru a se asigura ca, in
contextul post-criza, tarile se concentreaza pe reformele cele mai eficiente din
punct de vedere al costurilor, in paralel cu furnizarea unei mai bune flexibilitati
si securitati.
1.1.Acorduri contractuale flexibile si sigure.
1.2.invatare cuprinzatoare de-a lungul vietii:
- Imbunétatirea accesului la invétarea de-a lungul vietii
- Adoptarea de abordari orientate catre lucratorii mai vulnerabili, mai ales catre
cei cu nivel scazut de competente, someri, lucratori tineri si in varsta, persoane
cu handicap, persoane cu tulburari psihice sau grupuri minoritare precum
migrantii si romii
- Imbunatatirea implicérii partilor interesate si a dialogului social privind punerea
in aplicare a invatarii de-a lungul vietii
- Aplicarea unor stimulente eficiente si masuri de partajare a costurilor, pentru
extinderea investitiilor publice si private in formarea continua a fortei de munca
si pentru cresterea participarii lucratorilor la invatarea de-a lungul vietii.

1.3.Politici active in domeniul pietei fortei de munca (PADPFM): Masurile
propuse vizeaza Tmbunatatirea PADPFM sub mai multe aspect cum ar fi:
consultanta individuala privind locul de munca, asistenta in cautarea unui loc
de munca, masuri de imbunatatire a competentelor si a capacitatii de insertie
profesionala.

1.4.Sisteme moderne de securitate sociala Dezvoltarea culegerii de
informatii de pe piata fortei de munca si a gestionarii competentelor

1.5.Echiparea cetatenilor cu competentele corespunzatoare pentru
ocuparea unui loc de munca Asigurarea gamei corespunzatoare de
competente Asigurarea concordantei intre competentele potentialilor angajati
si locurile de munca disponibile si valorificarea locurilor de munca potentiale
din Europa Ameliorarea mobilitatii geografice pe teritoriul UE Valorificarea
potentialului migratiei
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2. Ameliorarea calitatii muncii si a conditiilor de munca

3. Sprijin pentru crearea de locuri de munca
3.1. Consolidarea conditiilor cadru pentru crearea de locuri de munca
3.2. Promovarea spiritului antreprenorial, a activitatilor independente si a inovari

1.5.2. Contextul national

Conform datelor Eurostat si ,Monitorului educatiei si formarii”, Roméania nu a atins
importante tinte asumate pentru 2020 in domeniul educatiei, pentru indicatori, de
exemplu: rata parasirii timpurii a scolii si rata participarii adultilor la programe de
invatare pe tot parcursul vietii, si nu a obtinut rezultate mai bune la testarile
internationale standardizate. Astfel, Romania este obligata sa se angajeze intr-o
reforma profundad a educatiei, bazatd pe o viziune coerentd si centratd atat pe
rezolvarea problemelor existente, cat si pe anticiparea nevoilor unei societati aflate in
plin proces de transformare.

in consecinta, luand in considerare atat necesitatea continudrii si intensificarii
eforturilor de tara pentru dezvoltarea sistemului de educatie din Romania, cat si
Recomandarile europene, s-a propus operationalizarea si implementarea proiectului
,Romania Educata” prin implementarea setului aferent de obiective si tinte strategice,
avand ca efect imbunatatirea rezultatelor Tinvatarii la toate nivelurile.
Astfel, se are in vedere:

e Asigurarea calitatii educatiei timpurii prin: dezvoltarea unei retele de crese,
gradinite si alte servicii de educatie timpurie anteprescolara si prescolara;
dezvoltarea/actualizarea standardelor ocupationale necesare formarii initiale si
continue adecvate a personalului didactic si de ingrijire; revizuirea/adaptarea
permanenta a curriculumului si utilizarea celor mai moderne abordari pedagogice
folosite in educatia timpurie la nivel global, in scopul asigurarii conditiilor pentru
generalizarea treptata a cuprinderii cat mai multor copii in invataméantul
anteprescolar si prescolar din Romania;

e Cresterea calitatii invatamantului preuniversitar din Romania prin: imbunatatirea
infrastructurii scolare; adecvarea curriculumului centrat pe competente la nevoile
pietei muncii; implementarea unor masuri integrate pentru reducerea abandonului
scolar si a ratei de parasire timpurie a scolii; formarea cadrelor didactice pentru
centrarea procesului de predare-evaluare pe nevoile elevului; imbunatatirea
rezultatelor la examene, concursuri, competitii nationale si internationale si la
testarile internationale standardizate, in conditiile digitalizarii procesului de educatie
la toate nivelurile;

e Asigurarea calitatii educatiei universitare prin: cresterea autonomiei Si
responsabilitatii universitare in conditii de transparenta, etica si integritate
academica si prin sprijinirea accesului echitabil al tuturor studentilor la programe
de studiu de calitate, corelate cu nevoile pietei muncii.
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1.5.2.1 Indicatori de intrare in I.P.T. din judetul Mures
Populatia scolara pe nivele de educatie, sexe, medii de rezidenta

La nivel regional in orizontul lui 2060, se prognozeaza reduceri insemnate ale
populatiei scolare in paralel cu imbatranirea populatiei. Cele mai afectate vor fi
efectivele din grupele de varsta 7-14 ani: reducere cu 22,5 % pana in 2030, respectiv
cu 49,4% péna in 2060 si din grupa de varsta 15 -24 ani: reducere cu 19,1% péana in
2030, respectiv cu 49,4% pana in 2060.

Referitor la judetul Mures, din datele tabelul nr. 5.2.1. se evidentiaza evolutia populatiei
scolare, pe niveluri de educatie, forma de invatamant de masa, din ultimul deceniu.
Astfel:

e Numarul de elevi inscrisi in invatamantul primar variaza intre 26.000 si 28.500,
inregistrand o scadere usoara in primii ani, cu o usoara revenire spre
2024/2025.

e Numarul elevilor inscrisi in invatamantul gimnazial a avut o tendinta
descendenta, de la aproximativ 22.000 in 2014/2015 la aproape 20.000 in
2024/2025, indicand o posibilitate de declin al populatiei scolare in acest
segment.

e Numarul total de elevi liceeni scade progresiv de la 17.633 la aproximativ
14.450, o reducere semnificativa (18,05%)

v' Pentru invatamantul teoretic, numarul de elevi ramane relativ
stabil, in jurul a 7.200 7.300, aratédnd o preferintd constanta
pentru acest tip de invatamant.

v" Numarul de elevi din invatamant vocational fluctueaza usor in
jurul valorii de 1.400-1.500.

v' La invatamant tehnologic se poate observa o scadere
semnificativa, de la 8.123 la aproximativ 5.683, fiind cel mai
afectat segment, cu scaderi in toate subprofilurile (servicii,
tehnic, resurse naturale) (o scadere generala cu aproximativ
30,04%).

e La finvatamantul profesional/ dual, numarul de elevi a crescut pana in
2016/2017, dupa care a urmat o scadere in anii urmétori. in 2024/2025,
numarul lor este aproximativ 2.451.

v" Introducerea invatamantului profesional dual dupa 2018 a condus la o
crestere modesta pana la aproximativ 365 de elevi in 2024/2025.

e Numarul de elevi inscrisi in invatamantul postliceal a scazut treptat, de la 2.572
la 1.667.

e Numarul elevilor de la scoala de maistri a cresc moderat, de la 176 la 225,
ceea ce poate reflecta o cerere mai crescuta pentru aceasta forma. «

e Referitor la invatamantul superior se poate constata ca dupa o scadere initiala,
numarul de studenti a inceput sa creasca usor din 2019/2020, ajungand la
13.259 in 2023/2024, sugeréand o stabilizare a interesului pentru studiile
universitare.
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2014] 2015/ 2016/ 2017{2018/ 2019] 2020/ 2021/2022/ 2023 gggg
2015 | 2016 | 2017 2018/2019| 2020/ 2021 | 2022 [2023| 2024 13
INVATAMANT PRIMAR SI GIMNAZIAL
Scoli 122 123| 119 124 | 123 | 124 124 124 | 123 | 123 123
Elevi inscrisi- 27899
invatamant primar 28527 | 27584 | 27389 27746 26996| 26260 | 26283 26244 26946 | 27594
Elevi inscrigi- 20320
invatamant gimnazial 22089 | 21773 | 21921 |20989 20765 20116 | 20474 20926 19878 | 20003
INVATAMANT LICEAL
Licee 39 38 38 33 34 34 34 34 33 33 34
Total Elevi inserisi
din careq 17633 | 16245 | 15551 |15106|1498|15042| 15300 | 14848 (1464 | 14526 | 14450
2 8
Tnvatamant teoretic 8043 | 7602 | 7502 | 7298 |7175|7202 | 7222 | 7191 |7263| 7262 | 7283
Tnv&tamant vocational 1412 | 1462 1455 | 1468 (1448| 1483 | 1587 | 1564 |1545| 1509 | 1484
Invatamant
tehnologic, 8123 | 7150 | 6588 | 6340 |6359| 6357 | 6491 | 6093 |5840| 5755 | 5683
din care]
-profil servicii 3106 3006| 2990|2957 | 29|2936| 2961 2868| 277 | 2712 | 2744
86 8
-profil tehnic 3827 | 3121| 2650|2504 | 25|2576| 2703| 2471| 230| 2277 | 2187
51 9
-profil resurse
naturale si protectial 1190 1023 948 | 879 8| 845 827 754| 75| 766 | 752
mediului 22 3
INVATAMANT PROFESIONAL S| DE UCENICI
Elevi inscrisi, din care 268
. 1665 | 2227 | 2780 6 |2698| 2701 | 2684 | 2487 |2248| 2235 | 2451
la inv.dual
INVATAMANT PROFESIONAL DUAL
Elevi inscrisi | | | | | | 78 | 107 [162] 233 | 365
INVATAMANT POSTLICEAL S| DE MAISTRI
Scoli 7 7 7 7 6 6 6 7 7 8 8
Elevi inscrisi- 0487 243 1804| 1855
Invatamant postliceal 2572 | 2608 0 |2345| 2144| 1963 | 1986 1667
Elevi inscrisi-invatamant d
e maistri 176 175 142 185 2| 208 | 220 230 | 279 | 266 225
10
INVATAMANT SUPERIOR (inclusiv Invatdmant superior privat)
Institute 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3
Studenti si  cursanti
inscrisi in inv.universitar
(licenta,master,cursuri
postuniversitare,doctorat | 12913 | 11563 | 11603 [11771/1191|12087| 12916 | 12964 |1316|13259
Si programe 7 0
postdoctorale de
cercetare avansata)

P.L.A.l. judetul Mures
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1.5.2.2. Rata neta de cuprindere in sistemul de educatie si formare profesionala

Rata neta de cuprindere méasoara gradul de participare la educatie a copiilor de varsta
oficiald corespunzétoare nivelului respectiv de educatie.

Conform datelor statistice (INS), in anul scolar 2020-2021 rata neta de cuprindere in
educatie in judetul Mures se situeaza sub cea calculata ca la nivel regional si
national, la toate nivelurile de educatie, cu exceptia invatamantului primar.

Comparand ratele de cuprindere pe niveluri de educatie se constata ca cele mai
mari pierderi se inregistreaza in gimnaziu si mai ales dupa clasa a Vlli-a.

Informatiile statistice disponibile cu privire la rata de cuprindere pe medii de rezidenta
se bazeaza pe locatia scolii (nu pe mediul de provenienta al elevilor). Din acest punct
de vedere indicatorul nu este relevant decat cel mult pana la clasa a Vlll-a. Totusi,
decalajele mari cu privire la ratele de cuprindere in invatamantul primar si gimnazial
din cele doua medii de rezidenta corelate cu informatiile partiale din sistem, evidentiazé
un grad de cuprindere in educatie sensibil mai mic in mediul rural si/sau inceperea
scolii mai tarziu in mediul rural.

1.5.2.3 Oferta unitatilor scolare din iPT

Evolutia elevilor cuprinsi in invatamantul liceal tehnologic si invatamantul
profesional

Din totalul elevilor inscrisi in judetul Mures la inceput de an scolar 2023-2024 in
invatdamantul secundar superior (invatamant liceal si profesional), Tnvataméantul
profesional si tehnic are o pondere de 49,04% (22,16% in invatamantul profesional /
profesionl dual + 26,88 % in liceul tehnologic).

Comparativ cu situatia la nivel regional, judetul Mures se situeaza pe locul 4 din punct
de vedere al ponderii IPT din totalul elevilor inscrisi la inceputul anului scolar 2023-
2024 in invatamantul secundar superior, dupa judetele Covasna, Sibiu si Brasov.

Comparativ cu situatia la nivel regional, judetul Mures se situeaza pe locul 4 din punct
de vedere al ponderii IPT din totalul elevilor inscrisi la inceputul anului scolar 2023-
2024 in invatamantul secundar superior, dupa judetele Covasna, Sibiu si Brasov.

Din analiza evolutiei ponderii elevilor inscrisi la inceput de an scolar in IPT din sistemul
public de Tnvatdmant din judetul Mures in perioada 2015/2016 - 2023/2024, se
constata o scadere ingrijoratoare, de la valori in jur de 50% la inceputul perioadei
analizate, la 48% in anul scolar 2023-2024. in paralel cu evolutia descrescatoare a
ponderilor PT, a crescut ponderea invatamantului liceal teoretic si vocational.
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Cuprinderea elevilor in invatamantul liceal tehnologic si invatamantul
profesional in anul scolar 2024- 202516

La nivel judetean, planul de scolarizare realizat in 2024-2025 la clasa a |X-a liceu
tehnologic, inregistreaza unele abateri fata de tintele stabilite prin PLAI anterior.

Ponderi mai mici decét limitele inferioare planificate s-au inregistrat in domeniile:
electronica gi automatizari; industrie textila si pieldrie; materiale de constructii;
constructii, instalatii si lucrari publice; fabricarea produselor din lemn; productie media.
O explicatie pentru aceste abateri este faptul ca fundamentarea planului de scolarizare
pentru invatamantul profesional inclusiv dual are la baza pe langa recomandarile
PRAI, PLAI, solicitarile operatorilor economici pentru scolarizare in anumite calificari
de nivel 3 CNC (nivel 2 cf. HG 866/2008).

S-au inregistrat in schimb depasiri in cazul domeniilor: economic; turism si alimentatie

Urmarind evolutia ponderilor domeniilor in cadrul unui ciclu de scolarizare, se constata
o tendintd de reducere a ponderii pentru domeniile: industrie alimentara, industria
textila si protectia mediului in paralel cu cresterea ponderilor domeniilor: comert, turism
si alimentatie, economic, electronicé automatizari.

La nivel judetean in cadrul unui ciclu complet de scolarizare ponderile cele mai ridicate
in planurile de scolarizare se inregistreaza pentru urmatoarele calificari: tehnician in
activitati economice (17,8%) , tehnician in turism (22,2%), tehnician in administratie
(12,24%), tehnician activitati de comert (8,3%).

Ponderile numarului de elevi scolarizati in clasa a IX-a invatamant de masa in
perioada 2020 - 2025

Tnvatdmant liceal |Invatdmant liceal| Tnvatamant Tnvatamant
filiera teoretica ffiliera vocationala liceal profesional i
filiera dual
tehnologica
2020-2 40,00% 8,90% 30,60% 20,50%
021
2021-2 42,30% 8,90% 26,70% 22,10%
022
2022-2 41,92% 8,54% 28,98% 20,56%
023
2023-2 41,03% 8,60% 28,11% 22,22%
024
2024-2 41,91% 8,85% 26,99% 22,25%
025
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2025-2 44,18% 8,61% 24,26% 22,95%
026

Cumulat la nivel judetean, planul de scolarizare la clasa a IX-a in IPT liceu tehnologic
+ invatamant profesional) se apropie de tintele stabilite prin PLAI.

in judetul Mures, cea mai mare pondere in invatamantul liceal tehnologic o reprezinta
elevii scolarizati in calificarea tehnician activitati economice (13,18 %). A doua
specializare ca pondere este tehnician in administratie (11,49 %). O usoara crestere a
ponderii elevilor se constata in invatamantul profesional in anul scolar 2025-2026 in
clasa a IX-a comparativ cu iesirile din cadrul ciclului de scolarizare.

Acest lucru se datoreaza pe de o parte introducerii invatamantului dual ca forma de
organizare a invatamantului profesional si tehnic si a intensificarii actiunilor de
promovare a ofertei de formare profesionala in special pentru invatamantul dual.

Organizarea invatamantului dual are la baza un parteneriat extins, intre scoala,
operatorii economici si unitati administrativ teritoriale pe raza carora functioneaza
scolile si a fost introdus in Romania prin OUG nr. 81 din 16 noiembrie 2016 cu
modificarile aduse prin Legea nr. 82/30.03.2018 de aprobare a OUG nr. 81/2016,care
modifica si completeaza LEN nr. 1/2011

Tnvét,éméntul dual, ca parte a IPT, are urmétoarele caracteristici specifice:

o Este organizat la initiativa operatorilor economici interesati, in calitate de
potentiali angajatori si parteneri de practica;

o Se desfasoard pe baza unui contract de parteneriat si a unor contracte
individuale de pregatire practica, prin pregatirea practica organizata in
raspunderea principala a operatorilor economici;

o Operatorii economici asigura pregatirea practica a elevilor, bursa la nivelul celei
acordate din fonduri publice si alte cheltuieli pentru formarea de calitate a
elevilor;

o Faciliteaza implicarea operatorilor economici in mecanismele decizionale la
nivelul unitatii de invatamant partenere.

Facilitati fiscale pentru operatorii economici au fost aduse prin OUG nr. 84 din 16
noiembrie 2016 pentru modificarea si completarea unor acte normative din domeniul
financiar-fiscal. in anul scolar 2023-2024, cea mai mare pondere a elevilor scolarizati
in nvatamantul profesional inclusiv dual se inregistreaza pentru calificari specifice
domeniilor mecanica, comert si turism gi alimentatie, cu valori usor mai scazute la nivel
regional.

Analiza pe calificari a ponderii elevilor inscrisi Tn invatamantul profesional inclusiv dual
in clasa a IX a permite urmatoarele concluzii :

- Callificarea profesionala cea mai mare atractivitate este mecanic auto, urmata
de calificarea ospatar (chelner) vanzator in unitati de alimentatie cu pondere
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apropiata nivelului national.

Oferta unitatilor scolare pentru invatamantul postliceal

Numarul total al elevilor inscrisi in invatamantul postliceal (scoala postliceala si scoala

de maistri) in perioada 2017- 2022 plaseaza Judetul Mures pe prima pozitie la nivel
regional . in perioada 2017-2022 numarul total al elevilor inscrisi in tnvatamantul
postliceal (scoala postliceala si scoala de maistri) in judetul Mures inregistreaza o
scadere de 20%. Evolutia numarului de elevi inscrisi la inceput de an in invatamantul
postliceal este variabila, cu un maxim de 2615 elevi in anul scolar 2017-2018, urmata
de descrestere in ultima parte a intervalului de analiza. in anul 2021 se inregistreaza
75,8% din numarul elevilor din invatamantul postliceal in anul scolar 2022-2023 erau
inscrisi in scoli postliceale si de maistri apartinand sistemului public, 97,9% dintre elevii
inscrisi in invatamantul postliceal in anul scolar 2022-2023 la nivelul regiunii Centru
apartin scolilor postliceale si doar 2,1% scolilor de maistri. Finantarea scolarizarii a
52,73% dintre elevii cuprinsi in Tnvataméantul postliceal de stat si particular se
realizeaza de la bugetul de stat, iar 93,02 % dintre elevii invatamantului postliceal
studiaza la cursuri de zi. Domeniile de sanatate si asistenta pedagogica, agricultura,
turism si alimentatie sunt cele cu ponderi de elevi mari.

Din analiza scolarizarii prin scolile de maistri in anul scolar 2022-2023, se constata
stagnari ale ponderii elevilor la intrarea in sistem comparativ cu cei care parasesc
sistemul pentru domeniile: transporturi, si constructii, instalatii si lucrari publice, in
paralel cu scaderi pentru domeniile : electric si energetic.

in anul scolar 2024-2025 sunt inscrisi un numar de 1892 elevi in invatdmantul
postliceal (1667) si scoala de maistri (225), din care:

- 1013 elevi frecventeaza invatamantul postliceal la buget,
- 800 elevi frecventeaza invatamantul postliceal cu taxa,

- 79 elevi frecventeaza invatamantul postliceal prin contract institutional
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ELEVI INSCRISI IN INVATAMANTUL POSTLICEAL (INCLUSIV INV. SPECIAL) SI
INVATAMANTUL DE MAISTRI (buget si taxa)
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Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii
la 10% in 2020, de la 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:

1. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii
profesionale la nivel de sistem.

2. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii.

3. Tmbunété’girea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de
formare profesionala din formarea profesionala initiala si formarea profesionala
continua si in evaluarea rezultatelor invatarii dobandite in context formal, non-formal
si informal.

4. Imbunatétirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue. 5.
Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4:

Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in domeniul formarii
profesionale, avand ca tinte strategice: a) Cresterea numarului total de elevi implicati
in programe de inovare si dezvoltarea spiritului antreprenorial la 50.000 in 2020, de
la 40.000 in 2014 b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de
mobilitate internationala la 4.600 in 2020, de la 2.800 in 2014 . Pentru indeplinirea
acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune: 1.
Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din
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cadrul programelor de formare profesionala. 2. Dezvoltarea mobilitatii internationale
in formarea profesionala. 3. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune
practici, in vederea asigurarii premiselor pentru participarea la o piata a muncii
europene incluzive.

1.5.3. Contextul Regional si Local

A. Alinierea la Documentele Strategice Regionale si Judetene (PDR Centru si
PLAI Mures)

Dezvoltarea institutionala a Liceului Tehnologic ,,Aurel Persu” din Targu Mures este
direct corelata cu prioritatile stabilite la nivel macro-regional in Planul de Dezvoltare
Regionala (PDR) Regiunea Centru si, la nivel micro-judetean, in Planul Local de
Actiune pentru invét,émént (PLAI) Mures.

1. Integrarea cu PDR Regiunea Centru:

Planul regional pune un accent deosebit pe tranzitia catre o economie verde,
digitalizata si durabila, dar si pe consolidarea rezilientei prin adaptarea fortei de
munca la schimbarile tehnologice structurale. in acest sens, specializarile liceului in
domenii precum Mecanica si Transporturi vin in intampinarea directa a axelor de
finantare regionala destinate mobilitatii urbane inteligente, transportului public
ecologic si eco-eficientei industriale. Modernizarea bazei didactice a liceului
(laboratoare si ateliere) se fundamenteaza pe fondurile programului regional,
asigurand instruirea elevilor pe sisteme auto avansate (hibride/electrice, digitalizate),
un obiectiv strategic cheie in Regiunea Centru pentru decarbonizarea sectorului
auto.

2. Corelarea cu PLAI Mures:

Conform diagnozei pietei muncii realizate prin PLAI Mures, sectorul serviciilor auto si
cel al transporturilor de marfuri si persoane se mentin in topul industriilor cu cel mai
acut deficit de personal calificat de nivel 3 si 4. Analizele coreleaza dinamica
economica a judetului cu necesitatea cresterii cifrei de scolarizare in invatamantul
profesional, tehnic si dual. Oferta educationala a Liceului Tehnologic ,Aurel Persu”
este complet adaptata acestui document strategic, acoperind calificari prioritare pe
plan local (ex. Mecanic auto, Tehnician transporturi), menite sa reduca dezechilibrele
dintre cererea companiilor si oferta sistemului de educatie de la nivel judetean.

B. Argumentarea Importantei Liceului ca Furnizor de Specialisti

Auto/Transporturi

Judetul Mures ocupa o pozitie geografica privilegiata, fiind situat in centrul tarii, la

intersectia unor coridoare majore de transport (inclusiv nodul rutier generat de

Autostrada A3 si drumurile europene europene EGO ). Acest profil de conectivitate a

transformat municipiul Targu Mures si zonele invecinate intr-un hub logistic,

industrial si de transport de importanta nationala.

In acest context economic dinamic, Liceul Tehnologic ,Aurel Persu” isi asuma rolul de

furnizor strategic principal de resurse umane calificate pentru companiile de profil

din judet, prin urmatoarele argumente fundamentale:

« Raspuns direct la cererea pietei muncii locale: Reteaua economica locala este
alcatuita dintr-un numar masiv de operatori economici incadrati in codurile CAEN
aferente transporturilor rutiere de marfuri, transportului public de persoane, dar si
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intretinerii si repararii autovehiculelor (service-uri auto multibrand, reprezentante
oficiale, flote logistice corporative). Lipsa mecanicilor auto, a electricienilor auto si
a tehnicienilor in transporturi ar bloca fluxul operational al acestor mari angajatori.
Absorbtia fortei de munca prin invatamantul Profesional si Dual: Liceul
asigura o conexiune functionala si rapida intre banci si piata muncii. Prin
parteneriatele strategice incheiate cu asociatile patronale de profil si marii
operatori auto din judetul Mures, elevii desfasoara stagiile de practica direct la
potentialii angajatori. Invatdamantul dual oferit de liceu garanteaza insertia
profesionala rapida, absolventii fiind deja familiarizati cu echipamentele reale de
diagnosticare si reparatii din atelierele moderne.

Competitivitate si inovare tehnologica: Liceul nu pregateste doar personal de
executie, ci specialisti capabili sa utilizeze software-uri de diagnoza computerizata
si tehnologii de ultima generatie din industria auto actuala. Acest nivel de pregatire
sporeste productivitatea firmelor muresene, permitandu-le sa ofere servicii aliniate
standardelor europene.

Prin urmare, sustenabilitatea economica si ritmul de dezvoltare al sectorului logistic si
auto din judetul Mures depind in mod direct de capacitatea Liceului Tehnologic ,Aurel
Persu” de a atrage, forma si livra pe piata muncii absolventi bine pregatiti,
transformand unitatea de invatamant intr-un pilon indispensabil comunitatii locale.

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

Obiectivul 1.2:  Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile

de

calificare identificate, pe domenii si calificari

Obiectivul 1.3: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a

competentelor formate la nevoile unei economii in schimbare

Obiectivul 1.4: Diversificarea serviciilor de formare profesionala oferite prin scolile

din IPT

PRIORITATEA 2: imbunététirea conditiilor de invétare in IPT

Obiectivul 2.1:  Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din TPT

Obiectivul 2.1:  Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din 1PT

Obiectivul 2.2: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de
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pregatire profesionald a unitatilor scolare IPT
PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET
Obiectivul 3.1: Dezvoltarea managementului unitatilor scolare 1PT
Obiectivul 3.2: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale
personalului didactic din IPT
PRIORITATEA 4: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
Obiectivul 4.1: Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie
si ocuparea unui loc de munca
PRIORITATEA 5: Asigurarea accesului la iPT si cresterea gradului
de cuprindere in educatie
Obiectivul 5.1: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea
si reducerea abandonului scolar
PRIORITATEA 6: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Obiectivul 6.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor

PARTEA A II-A — Aspecte demografice

2.1.1. Statistica populatiei in anul 2025

Conform datelor statistice oferite de Institutul National de Statistica in anul 2025,
Regiunea Centru numara 2.290.237 locuitori (12,03% din populatia rezidenta
Romaniei).

La nivelul Regiunii Centru, judetul Mures, este al ll-lea judet cu cea mai mare populatie
stabila (519,2 mii persoane), primul loc fiind ocupat de judetul Brasov (560,0 mii
persoane).

in ansamblu, populatia judetului Mures a scazut cu aproximativ 21.478 locuitori intre
2017 si 2025, adica o diminuare de aproximativ 4%. Scaderea este relativ constanta
intre 2017-2021, urmata de o accelerare in 2022, probabil influentata de schimbarile
metodologice post-recensaméant sau de migratie. Din 2023, populatia pare sa se
stabilizeze, cu usoare cresteri, ceea ce sugereaza o incetinire a declinului demografic

51



Anul: 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
TOTAL  [19643949/19533481|1942587|1935433(1922951(1904309|1905522(1906757|1903603
3 9 9 8 8 6 1
Regiunea
CENTRU | 2332791 | 2325371 |2318459 (2315816(23041362273401/2281084/2288061|2290237
Mures 540719 | 538214 535202 | 533355529593 518991 | 519395 | 519831 | 519241
Alba 330954 | 328264 | 325475|324071| 321199 |325715| 325838 | 325697 | 325106
Brasov 550789 | 551185| 552390 554014 | 553807 | 548254 | 552813 | 557129 | 560030
Covasna 204929 | 203471| 202113|201503| 200083 |199912 | 199795 | 199675 | 199471
Harghita 305676| 304219| 302291|301521|299163 (291633 | 291810 | 292148 | 291698
Sibiu 399724 | 400018| 400988|401352 | 400291 388896 | 391433 |393581 | 394691

Evolutia populatiei rezidente in ]tﬁegele din Regiunea Centru
intre anii 2017 - 2025

325697~
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3192.11
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52




JUDETUL POPULATIA LA RECENSAMINTELE DIN:
MEDIU DE REZIDENTA 25 ianuarie | 21 februarie | 15martie | Sianuarie | 7ianuarie | 18 martie |20 octombrie| 1 decembrie
1948 1956 1966 1977 1992 2002 2011 2021
A 1 2 3 4 5 6 7 8

JUDETUL MURES 461403 513261 561598 605345 610053 580851 550846 518193

URBAN 82511 139019 183178 244720 310995 283759 276773 246721

RURAL 378892 374242 378420 360625 299058 297092 274073 271472

Populatia recesamant
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0

25ianuarie 21 februarie 15 martie 5ianuarie 7 ianuarie 18 martie 20 octombrie 1 decembrie

POPULATIA LA RECENSAMINTELE DIN:

H = A JUDETUL MURES ® URBAN m®RURAL

2.1.2. Structura pe grupe de varsta

in judetul Mures, evolutia populatiei tinere Tn perioada 2020-2025 evidentiaza
o scadere accentuata a copiilor cu varsta intre 0 si 4 ani, ceea ce indica o diminuare
a natalitatii. in schimb, grupele de varsta 5-9 ani si 15-24 ani inregistreaza o usoara
crestere, reflectand stabilizarea unor cohorte mai numeroase si mentinerea tinerilor
in sistemul educational local. Grupul de varsta 10 14 ani prezinta o usoara scadere,
posibil cauzata de migratia interna a familiilor. Per ansamblu, se observa o tendinta
de imbatranire demografica, cu o reducere a populatiei tinere la varstele mici.

2.1.3. Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)
Analiza evolutiei populatiei tinere din judetul Mures, pe intervalul 2020-2025,
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evidentiaza o tendinta generala de scadere a numarului de copii si tineri, insa cu
diferente notabile intre mediul urban si cel rural. Mediul urban inregistreaza o
diminuare constanta a populatiei in aproape toate grupele de varsta, in special in
randul copiilor sub 10 ani, ceea ce indica scaderea natalitatii si o posibila migratie a
tinerelor familii catre localitatile rurale sau periurbane.

In contrast, mediul rural prezinta o stabilitate demografica, iar in unele segmente
de varsta (5 9 ani si 10—14 ani) chiar o usoara crestere. Acest fenomen poate fi
asociat cu extinderea zonelor rezidentiale rurale, cu relocarea familiilor tinere din
orase in comunele limitrofe si cu mentinerea unui nivel de natalitate ceva mai ridicat
in zonele rurale.

in ansamblu, Intre anii 2020 si 2025, populatia tanara a judetului Mures sufera o
redistribuire teritoriala: urbanul pierde populatie tanara, in timp ce ruralul devine
spatiul predominant al copiilor si adolescentilor. Aceasta dinamica reflecta
transformari sociale si economice locale, influentate de accesul la locuinte,
mobilitatea populatiei si restructurarea economica a judetului. Pe termen lung, aceste
tendinte pot avea efecte asupra structurii scolare, a cererii de servicii educationale si
a planificarii teritoriale la nivel judetean.

2.1.4. Distributia pe sexe

In anul 2022 structura pe sexe, pentru grupele de varsta cuprinse in intervalul 10-14
ani, indica la nivel judetean o usoara preponderenta a persoanelor de sex
masculin (15410 baieti, fata de 14434 fete), apropiata de ponderea la nivel regional
si national. Pentru grupa de varsta 15-19 ani ponderea persoanelor de sex masculin
la nivel regional (51,3%) o depaseste pe cea la nivel national (51,2%). 2.1.5.

Structura etnica

Judetul Mures se caracterizeaza printr-o mare diversitate etnica, lingvistica si
religioasa . Datele partiale de la recensamantul populatiei si locuintelor din 2022
arata ca in judetul Mures locuiesc cele mai multe persoane apartinand minoritatilor
etnice si religioase, comparativ cu celelalte judete ale regiunii.

in judetul Mures, aproape jumatate (49,65%) din numarul total al locuitorilor sunt de
alta etnie astfel: locuitori de etnie maghiara (36,46%), locuitori de etnie germana
(0,27%) si de etnie roma (8,52%).

Romanii sunt majoritari (50,35%) pe ansamblul judetului, dar in scadere fata de
media de 61,22% la nivelel regiunii Centru.

Maghiarii (28,57% din populatia Regiunii Centru) se concentreaza in judetele
Harghita, Covasna si Mures - in primele doua dintre acestea constituind majoritatea
populatiei.

Rromii (4,71% din populatia Regiunii Centru) detin ponderi insemnate in judetele

Mures (8,52%) si Sibiu (4,52%). Etnia rroma este singura care a inregistrat cresteri
fata de recensamantul anterior.
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La nivelul judetului Mures ponderea romanilor (14,7%) si germanilor (16%) care au
absolvit invatamant superior este mai mare decat ponderea medie la nivel national
(14,4%).

La nivel judetean 13,5% dintre persoanele de etnie roma de 10 ani si peste sunt
analfabete.

Miscarea migratorie Conform datelor furnizate de INS, numarul emigrantilor
definitivi in perioada 2020-2024 a prezentat fluctuatii, cu crestere pana in 2022, cand
s-a inregistrat varful de emigrare (739 persoane), apoi scadere usoara — posibil efect
al schimbarilor economice, post-pandemice sau al revenirii unor persoane din
strainatate (685 in 2023 si 591 in 2024).

Ponderea emigrantilor din Mures in totalul regiunii ramane relativ constanta, in jur de
16—18%, ceea ce arata ca Muresul contribuie stabil la fluxul emigrator din Regiunea
Centru..

CONCLUZII

Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru iPT

a) Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia tanara.
De aici,

> Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane,
sprijinita de investitii corespunzatoare in capitalul uman.

b) Reducerea naturala prognozata a populatiei tinere va fi agravata de migratia
externa. Apare pericolul unui deficit de forta de munca tanara inalt calificata (IT,
stinte si tehnologie, medicina, etc.) precum si de tineri lucratori cu diverse calificari
cautate pe piata europeana a muncii (constructii, asistenta sociala si medicala, etc.).

Se desprinde nevoia de:

> Crestere a nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca tinere de a

participa la forta de munca regionala.

> Racordare realista la piata europeana a muncii a activitatilor de informare,
orientare si consiliere

c) Se prognozeazéa reduceri semnificative ale populatiei prescolare la nivelul
judetului Mures (fatd de 2011), dupa cum urmeaza:

* 0 - 2 ani: reducere cu 11,9% pana in 2030 si cu 30,3% péana in 2060.
+ 3 —5 ani: reducere cu 15,6% pana in 2030 si cu 33,1% péana in 2060.
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d) Aceeasi tendintd se anticipeaza si pentru populatia scolara din grupele:
* 6-10 ani: reducere cu 16,7 % pana in 2030, respectiv cu 34,3% pana in 2060.
* 11 -14 ani: reducere cu 12,2% pana in 2030, respectiv cu 31,7% pana in 2060.

In cifre absolute, in intervalul de timp 2011-2030 scaderea de efective in grupa de
varsta 15- 23 ani ar fi de cca. 32.939 persoane, ceea ce, ar conduce la disparitia
la nivel national in invatamantul liceal, profesional si universitar a unui numar
insemnat de unitati de invatamant liceal, profesional si universitar.

Desi se prognozeaza o reducere numerica a populatiei adulte 15-64 ani, trebuie avute
in vedere nevoile acesteia de formare continua - oportunitate in atentia scolilor
interesate de compensarea pierderilor de populatie scolara ! Fata de aceste constatari,
se recomanda:

> Masuri la nivelul retelei scolare:

« Optimizarea alocarii resurselor, prin:
* concentrarea pregatirii in scoli viabile, in paralel cu

* rezolvarea problemelor de acces

% Colaborarea scolilor in retea sau chiar formarea unor consortii de scoli, care
impreuna sa realizeze:

* 0 oferta cuprinzatoare i diversificata;
« eliminarea paralelismelor nejustificate;
* colaborare pentru acoperire teritoriala optima;
» diversificarea grupurilor tinta (programe pentru adulti).
> Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti

e) Fenomenul de imbatranire demografica (cresterea populatiei in varstd de peste
65 de ani fata de 2011 cu 13,1 % péana in 2020 si cu 6,5% péana in 2060 conduce la:

> Nevoi sporite de personal calificat - asistenta sociala si medicala
> Nevoi educationale specifice (educatie non-formala)

f) Populatia rurala. Desi gradul de urbanizare al regiunii este mai ridicat decat media
nationala, ponderea populatiei rurale este semnificativa in Harghita ,Covasna ,Mures.
Structura pe grupe de varsta indica tendinta tinerilor de a parasi ruralul. Fata de
aceste constatari, sistemul de educatie si formare profesionala este chemat sa
contribuie prin masuri specifice vizand:

> Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de optiuni;

> Oferta de pregatire adecvata, in sprijinul diversificarii si cresterii competitivitatii
economiei rurale;

> Educatie Tn sprijinul conservarii gi valorizarii patrimoniului cultural specific si
resurselor naturale din mediul rural;
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> Imbunatatirea conditiilor de studiu in mediul rural;
g) Diversitatea etnica caracteristica regiunii, implica:
> Educatie multiculturala;

> Solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor
(avand in vedere dificultatile de constituire a claselor pentru minoritatile cu numar mic
de elevi dintr-o zona)

> Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate (conform
recensamantului din 2021, 17,9% din populatia roma a tarii se inregistreaza in
regiunea Centru).

2.2 Analiza mediului intern
2.2.1. Predare — invatare

Liceul Tehnologic "Aurel Persu” Targu Mures pune la dispozitia elevilor
programe de formare diverse, construite pe baza curriculumului national, dar gi o
componenta in dezvoltare locala.

Scoala este preocupata de imbunatatirea continua a calitatii programelor de
invatare, oferind conditii egale de acces si sprijinind toti elevii in procesul de predare
— invatare. Se tine cont de nevoile speciale ale elevilor, se proiecteaza strategii de
interventie si activitati de sprijin pentru elevii care au dificultati de invatare.

Pentru analiza procesului de predare-invatare s-au constituit echipe la nivelul
fiecarei catedre. Echipele au evaluat activitatea si rezultatele anului scolar trecut in
cadrul fiecarei catedre, intocmind un raport. Analiza rapoartelor a condus la
urmatoarele:

PUNCTE TARI:

e Pentru cresterea gradului de utilizare a metodelor interactive, responsabilii ariilor
curriculare au verificat, periodic, proiectele de strategie didactica (mai ales in cazul
debutantilor si a cadrelor didactice cu gradul definitiv) dar si programul de utilizare
de catre fiecare membru al catedrei a materialelor didactice din dotare.

e |dentificarea stilurilor de invatare s-a realizat la toti elevii scolii astfel incat profesorii
pot sa- si adapteze demersul didactic la nevoile elevilor (dovezi: dosarele
dirigintilor, catalogul clasei, proiectarea lectiilor);

 Inurma aplicarii testelor predictive s-au stabilit programe ferme pentru recuperarea
cunostintelor de baza la disciplinele de cultura generala (dovezi: rapoarte catedre);

e In urma parcurgerii programelor de recuperare, majoritatea elevilor obtin rezultate
mai bune la invatatura;
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e Elevii primesc feed-back asupra propriului progres (dovezi: rapoarte catedre);
Profesorii folosesc masuri pentru a promova egalitatea sanselor gi a impiedica
discriminarea (dovezi: modalitati de evaluare unitare la nivelul catedrelor);

e Profesorii stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele testelor
initiale comparate cu testele finale denota progresul scolar, conform rapoartelor
catedrelor);

o Resursele materiale existente in scoala sunt integrate in lectie pentru sprijinirea
invatarii (dovezi: proiectarea unitatilor de invatare, planurile de lectie, fisele de
asistente la lectie).

e Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continua: sustinerea gradelor
didactice, participarea la cursuri de formare, activitati metodice la nivelul scolii si
judetului (sursa: portofoliile profesorilor);

o Relatiile de lucru stabilite cu elevii sunt eficiente; prin activitatile de invatare s-a
urmarit nu numai facilitarea comunicarii profesor — elev, ci si a comunicarii elev —
elev si dezvoltarea capacitatii de lucru in echipa (aspect atestat de fisele
asistentelor la ore si de proiectarea unitatilor de invatare);

e S-au incheiat conventii cu agenti economici din localitate/zona, in vederea
desfasurarii practicii comasate.

PUNCTE SLABE:

e Rezultate slabe la testele predictive, ceea ce denota o pregatire initiala slaba
a elevilor (dovezi: rapoarte catedre);

e Stabilirea criteriilor individuale de invatare se face mai ales pentru elevii
performanti (pregatirea pentru concursuri scolare) si mai putin pentru elevii cu
deficiente in invatare;

e Dificultatea de a realiza practic programe sustinute pentru pregatirea
suplimentara a elevilor din cauza orarului deja incarcat al acestora;

e Programele scolare rigide permit prea putin tratarea individuala a elevilor, dupa
nevoile fiecaruia.

Masuri:

e Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ - plan operational pentru
asigurarea calitatii;

e Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la nvatatura si tinte
individuale de invatare pe baza testelor initiale;

e Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de
invatare, nevoilor, abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev;

e Alcatuirea programelor de invatare astfel incat sa ofere posibilitatea tnvatarii
prin pasi mici;

o Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev;

e Stabilirea unui program riguros de desfasurare a lectiilor desfasurate in salile
dotate prin proiectul ROSE utilizdnd mijloacele multimedia - table interactive,.;

e Programele de invatare sa urmeze un proces sistematic de pastrare a
inregistrarilor;

e Incurajarea comunicarii pe orizontald (elev-elev) in procesul de predare -
invatare;
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Cresterea rolului consilierii si orientarii scolare si profesionale pentru a
determina cresterea motivatiei invatarii;

imbunétatirea activitati de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu o
pregatire initiala mai buna;

Implicarea unui numar mai mare de parinti in activitatile scolii, in vederea
scaderii absenteismului si prevenirii abandonului.

2.2.2. Materiale si resurse didactice

In atelierul scoald, baza materiald permite desfasurarea in bune conditii instruirii
practice. Acest atelier a fost reabilitat si dotat;

Existenta a 18 sali de clasa pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ
dotate cu mobilier nou prin PNRR;

Biblioteca scolii este dotatda cu un numar mare de volume si 75% dintre elevii
scolii au fise la biblioteca (sursa: statisticile scolii);

S-au dotat cu mijloace didactice moderne: display interactiv, laptop, imprimanta,
sistem sunet prin PNRR;

e Existenta salii de sport si a unui teren de sport;

e Existenta internatului scolii cu 80 locuri;

e Existenta unei cantine;

e Existenta unui punct termic pentru incalzirea scolii.
ANALIZA SWOT

Puncte tari Puncte slabe
e scoala cu traditie Tn zona; e conditii satisfacatoare
e spatii de invatamant suficiente, de cazare a elevilor;
camin, cantina, salasi terenuri de e starea fizica a salii de
sport, biblioteca, cabinet medical sport si a spatiilor
(medic si asistenta); sanitare aferente;
e laboratoare si  cabinete de e starea
specialitate amenajate si dotate; nesatisfacatoare a
e baza materiald Tmbunatatitd prin gardului imprejmuitor.

PNRR;
e |aborator de informaticd conectate
la internet;

e laptop-uri si videoproiectoare care
permit o prezentare optima a
informatiilor;

e cabinet si personal abilitat pentru
efectuarea activitatilor de
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consiliere si orientare scolara a
elevilor;

e sprijin financiar, acordat prin burse
sociale, pentru elevii ai caror parinti
au venituri mici si foarte mici;

e activitatiextracurriculare
desfasurate in parteneriat cu
institutii locale si ONG-uri;

e existenta retelei de informatizare la
nivelul scolii;

e asigurarea unei bune securitati si
protectii la nivelul intregii unitati
scolare prin sistemul de paza si
alarmare Si sistemul de
supraveghere video;

e preocuparea continua pentru
sanatatea elevilor prin programul
de functionare al cabinetului
medical;

e exploatarea eficienta a resursei de

timp Tn respectarea programelor,

in pregatirea suplimentara a

elevilor etc.

e sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate prin programe
guvernamentale;

o existenta unor resurse si posibilitati de
sponsorizare prin relatii de parteneriat;

e preocuparea si sprijinul conducerii
comunitatii locale precum si a parintilor
pentru dezvoltarea bazei materiale.

Oportunitati Amenintari
e disponibilitate/deschiderea Consiliului o sistemul centralizat de
Local fata de problematica scolii; control a mobilitatii

cadrelor didactice si de
repartizare a fondurilor
bugetare;

Directii strategice de dezvoltare institutionala
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Pe baza analizelor interne si externe, au fost identificate urmatoarele directii prioritare:

e Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe leadership colaborativ si pe
valorizarea resursei umane;

e Implementarea unui management bazat pe date, cu indicatori de performanta clari
pentru toate domeniile de activitate;

e Promovarea invatarii continue si a programelor de formare profesionaléd adaptate
nevoilor actuale;

e Stimularea parteneriatelor educationale cu mediul economic, universitar i
comunitar;

e Crearea unui mediu educational pozitiv, centrat pe elev, pe incluziune si pe
reducerea riscului de abandon scolar.

2.2.3. Resurse fizice si umane

in anul scolar 2025-2026 au functionat in scoala noastra 29 de cadre didactice
astfel: 20 profesori si ingineri titulari, 1 profesor viabilitatea postului, 3 profesori
suplinitori, 2 profesori pensionari, 3 profesori PCO.

Resurse umane
1. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

- concurs

29 24,67 25 20 100% titularizare: 20

- viabilitatea
postului:1

- suplinitori:3

- plata cu ora

(pensionari):2
- PCO:3
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Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

cu gradul | gradul Il cu definitivat fara Necalificat
doctorat definitivat
1 15 2 9 2 0

2. PERSONALUL DIDACTIC AUXILIA

Secretar sef

Secretar

Contabil sef

Administrator
patrimoniu

— ] — | — | —

_ A

_ A

Informatician

Bibliotecar

Laborant

Pedagog

Supraveghet
or noapte

— | — | — | — [ —

_ A=A A

_ A=A A

XIX[X|X[X]|  X[X[|X|[X

3. PERSONALUL NEDIDACTIC




Muncitor 5 5 5 X
calificat

Ingrijitor
Paznic

ENIN
ENIN
ENIN
X

2.2.4. Consiliere si orientare scolara / in cariera

Puncte tari:

o Modalitati alternative de educatie reflectate de activitati extracurriculare diverse
la nivelul scolii si la nivelul claselor de elevi;

o Valorificarea experientei personale a elevilor in activitdtile educative,
dovedeste importanta pregatirii elevilor pentru viata reala, la fel de mult, cat se
realizeaza in cadrul altor discipline de studiu;

o Alternarea formelor de organizare a activitatii : frontal, perechi, grupuri mici,
individual contribuie la formarea elevilor in cadrul activitatilor educative

desfasurate;

e «Prin activitatile educative nonformale se creeaza o diversitate de experiente
de invatare;

o Constientizarea responsabilitatii, a deciziilor sau de sustinere a propriilor
opinii;

e Alternarea diverselor roluri ale cadrului didactic si asumarea de diferite roluri
de catre elevi genereaza dezvoltarea competentelor de autoevaluare a propriei
contributii a elevilor implicati;

e Responsabilizarea consiliului scolar al elevilor in problemele specifice scolii;

e Colaborarea cu partenerii educationali de la nivel local sau national;

e «Remarcam cresterea accentuata a numarului de cadre didactice si elevi care
participa la activitatile educative.

Puncte slabe:

e Descresterea interesului elevilor gi a familiei fatd de activitatile educative si
extracurriculare precum si minimalizarea importantei acestora;
e Responsabilizarea consiliului elevilor in problemele specifice scolii.
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e 30% dintre profesorii scolii considera ca activitatea de consiliere si orientare
privind cariera oferita elevilor este un aspect al scolii care trebuie imbunatatit.

2.2.5. Calificari si curriculum

Liceul Tehnologic "Aurel Persu” este o unitate de invatamant din municipiul
Targu Mures, structurata si specializata pentru profilul tehnic. Nivelurile de formare
profesionala si oferta educationala s-au prezentat la 1.2.

Prin oferta educationald existenta Liceul Tehnologic ” Aurel Persu” urmareste
sa se constituie intr-un centru puternic de pregatire a fortei de munca, raspunzéand
astfel cerintelor pietei muncii locale, in ceea ce priveste obtinerea si comercializarea
produselor alimentare. Scoala este dotatd cu echipamente specializate pentru
realizarea pregatirii practice conform cerintelor programei scolare atat pentru laborator
cat si pentru pregatirea practica tehnologica.

Prin formarea initiala pregatim elevi prin formele de invatamant: profesionala,
liceu (zi, seral).

Suntem acreditati pentru:

SCOALA PROFESINALA
Mecanica Mecanic auto
Liceu (zi, seral).
Mecanica | Tehnicean transporturi
SCOALA POST LICEALA
Transporturi Tehnicean Transporturi Auto Interne si
internationale
SCOALA DE MAISTRI
Transporturi | Maistru electomecanic auto

In fiecare an, scoala elaboreaza in parteneriat cu agentii economici locali si cu
alte institutii interesate, Curriculum-uri in Dezvoltarea Locala.

Analiza portofoliului de produse

1. Mecanica

- acopera un segment mare
de piata dintr-un sector de
activitate aflat in crestere in
zona (sursa - PLAI);

- solicitarea din partea
elevilor este mare (sursa-

- investitii pentru dezvoltarea
bazei materiale in domeniul -
largirea segmentului de piata
deservit prin dezvoltarea
parteneriatelor si formarea
adultilor. - investitii pentru
dezvoltarea
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optiunile elevilor la inscrierea
in clasa a -I1X- a).

- acopera un segment mare
de piata

Transporturi

- acopera un segment mare
de piata dintr- un sector de
activitate aflat in crestere in
zona (sursa - PLAI);

- absolventii sunt incadrati pe

- dezvoltarea produsului prin
largirea segmentului de piata
pe care il deserveste:
cresterea ponderii calificarii pe
nivel V si a formarii adultilor.

piata muncii in domeniul de
pregatire in procent
mare(sursa -monitorizare
absolventilor)

2.3 Contextul politic, economic, social, tehnologic, ecologic

Contextul politic

Politica educationala propusa de reforma invatamantului preuniversitar se

caracterizeaza prin:

obiectivul prioritar al procesului de reforma traversat de invatamantul
profesional si tehnic preuniversitar il reprezinta realizarea formarii profesionale
la nivelul celei din tarile Uniunii Europene, adaptata la cerintele unei societati
democratice, in concordanta cu evolutia pietei muncii din Romania;

noile programe scolare faciliteaza aplicarea unor metode moderne, astfel
structurate incat interesul sa se focalizeze pe elevi;

activitatile educative desfasurate cu elevii trebuie sa aiba ca scop realizarea
idealului educational intemeiat pe valorile democratice si pe traditiile umaniste,
dar tindnd cont si de aspiratiile societatii romanesti;

formarea la elevi a unor trasaturi pozitive de caracter, dezvoltarea unor
puternice sentimente patriotice, ceea ce ii va ajuta sa devina oameni fermi,
rezistenti moral;

stimularea si cultivarea demnitatii, a spiritului tolerantei si a schimbului liber de
opinii.

Nevoile interne ale scolii din punct de vedere al politicii educationale se concret
concretizeaza in:

asigurarea calitatii educatiei - o cerinta imperativa a timpului pe care il traim;
promovarea ofertei educationale a scolii tindnd cont de realitatile economice si
nevoile comunitatii locale;

proiectarea unei imagini pozitive a scolii realizata printr-o publicitate constant
si coerent sustinuta;

recunoasterea publica a meritelor si recompensarea elevilor care au obtinut
premii in cadrul Olimpiadelor interdisciplinare tehnice, precum si Ia
Concursurile de meserii;

motivarea administratiei publice locale in vederea dezvoltarii si modernizarii
bazei materiale.
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2.4. PROFILUL ECONOMIC JUDETEAN
2.4.1.Principalele sectoare ale economiei regionale

Structura economicéa a Regiunii Centru a suferit modificari substantiale in ultimii 10-15
ani. Ponderile unor sectoare economice de baza, precum agricultura, industria
extractiva, industria prelucratoare grea s-au redus mult, crescand in schimb ponderea
altor ramuri economice si a celor din sectorul tertiar, in particular. Procesul nu este
incheiat, fiind de asteptat ca aceasta evolutie sa continue si in urmatorii ani.

Activitate traditionala in Regiunea Centru, agricultura constituie pana in zilele noastre
principala ocupatie si sursa de venit a locuitorilor din mediul rural. Potrivit Institutul
National de Statistica (INS), in 2023 circa 11,9 % din populatia ocupata lucra in
ramurile agricole. In ceea ce priveste contributia agriculturii la valoarea adaugata bruté
/ PIB: sectorul agricol a reprezentat aproximativ 3,9 % din PIB in 2023. Estimarile
pentru 2024 indica o contributie de = 3,2 % la formarea PIB ului.

Economia Regiunii Centru pastreaza inca un profil industrial vizibil ce poate fi
evidentiat atat prin contributia relativ ridicata a industriei la formarea produsului intern
brut cat si prin ponderea semnificativa a populatiei ocupate in sectorul secundar al
economiei.

Profilul industrial al regiunii este dat de industria de componente si subansamble
auto, de industria usoara, a lemnului si mobilei si de industria alimentara si a bauturilor.
Unitatile industriale sunt amplasate in general, in localitatile urbane, iar in cazul
oraselor mici dau acestor localitati un caracter monospecializat.

Sectorul serviciilor are o contributie importanta la formarea produsului intern brut
regional, avand o dezvoltare semnificativa in ultimii ani. Domeniile care au inregistrat
cele mai mari cresteri sunt transporturile (in special transporturile rutiere si cele
aeriene), telecomunicatiile, sectorul financiar bancar si de asigurari. Turismul a
inregistrat o serie de progrese pe anumite segmente, cum ar fi agroturismul,
contribuind la valorificarea importantului potential turistic al regiunii.

Regiunea Centru dispune de un potential turistic important si diversificat, cu cateva

subdomenii in care se bucura de un cert avantaj: turismul montan, turismul balnear,
turismul cultural si agroturismul. in ultimii ani, Regiunea Centru a impartit cu Regiunea
Sud-Est unul din primele 2 locuri in ce priveste capacitatea de cazare, numarul de
turisti atrasi si numarul de Tnnoptari. Prin faptul ca este un domeniu economic in care
firmele mici si persoanele fizice joaca cel mai important rol si se asigura un numar
semnificativ de locuri de munca, turismul este vital pentru economia multor localitati
mici din Regiunea Centru. Pe de altda parte, dezvoltarea sectorului turistic este
importantd si prin prisma efectului multiplicator pe care aceasta il poate genera in
ansamblul economiei.

2.4.2. Dinamica generala a firmelor din judet - unitati locale active

In Regiunea Centru, la inceputul anului 2022 erau fnregistrate un numar de 79.104
firme ca unitati locale active in agricultura, vanatoare si servicii anexe, industrie, comert
si alte servicii, din care firmele inregistrate in judetul Mures fiind in numar de
16.361. in Regiunea Centru, la sfarsitul anului 2022, s-au inregistrat un numar total de
663.288 angajati (in crestere cu 25.539 de persoane fata de 2017), iar in judetul Mures
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s-au inregistrat un numar de 135.109 angajati, cresterea inregistrata in judetul Mures,
fata de anul 2017 fiind de 6.010 de angajati.

2.5 Obiective strategice

Planificarea strategica a ofertei de formare profesionala prin invataméantul
profesional si tehnic (IPT) in cadrul Liceului Tehnologic "Aurel Persu” este in acord cu
politicile locale, regionale si nationale privind dezvoltarea educatiei si formarii
profesionale cat si cu obiectivele asumate de Romania ca stat membru al Uniunii
Europene.

in acord cu misiunea asumata si analiza diagnostica realizata, Liceul Tehnologic
” Aurel Persu” Targu Mures isi asuma urmatoarele prioritati, obiective si tinte:

Obiectivul 1.2. : Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de
calificare identificate, pe domenii si calificari
Tinta - Adaptarea ofertei curriculare scolare la nivelul de intelegere al elevilor prin
desfasurarea a cel putin trei noi CDS-uri si a trei noi CDL-uri, pana in anul 2029
Obiectivul 1.3. : Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a
competentelor formate la nevoile unei economii a cunoasterii
Tinta - Cresterea anuala cu 2% in urmatorii patru ani a procentului de promovabilitate
la examenul de bacalaureat

Obiectivul 2.1.: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din 1PT
Tinta-Reabilitarea pana in anul 2029 a unitatii de invatamant prin PNRR

Obiectivul 3.2. : Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale
personalului didactic din IPT

Tinta-100% din cadrele didactice sa aplice metode didactice moderne,

Cel putin 30% dintre cadrele didactice de specialitate participa anual la stagii de
formare organizate de institutiile abilitate

Obiectivul 4.1. : Imbunétatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la
educatie si ocuparea unui loc de munca
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Tinta - Adaptarea ofertei extrascolare la nivelul de intelegere al elevilor prin
desfasurarea a cel putin doua programe de consiliere si orientare, anual, pana in
2030 pentru imbunatatirea

rezultatelor scolare si facilitarea tranzitiei de la scoala la viata activa.

Obiectivul 5.1. : Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea
abandonului scolar Tinta - Promovarea diversitatii si a interculturalitatii prin cresterea
anuald cu 25% a numarului de activitati pe care elevii le desfagoara in cadrul scolii;

Obiectivul 6.1. : Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de
parteneriat, pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin
sistemul de calitate

Tinta - Cel putin 90% din elevii claselor a Xl-a si a Xll-a liceu zi desfagoara instruirea
practicd comasata la agenti economici, anual pana in 2030; desfasurarea, in fiecare
an, a cel putin 4proiecte in parteneriat in vederea valorizarii elevilor prin implicarea
in activitati formale si noformale
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PARTEA a lll-a - PLANURI OPERATIONALE

OBIECTIVUL 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare si la situatia actuala
Tinta - Adaptarea ofertei curriculare scolare la nivelul de intelegere al elevilor prin desfagurarea a cel putin trei noi CDEOS-uri
filiera tehnologica, pana in anul 2030
Context:
Dinamica si tendinta de evolutie a pietei muncii impun ponderea domeniilor de formare profesionala initiald reprezentata in planul de scolarizare
stabilit anual conform metodologiei.
Piata muncii regionala si judeteana nu suporta dezvoltari imprevizibile pe termen scurt.
Masuri / Actiuni pentru ; Persoana/Persoanele _ Cost | Sursa de finantare
atingerea obiectivului: | Indicatori de performanta Termen responsabile Parteneri estimativ
Proiectarea anuala a
planului de scolarizare sia| _ p|an de scolarizare 2026- Directori
notei de fundamentare 2027 _ Consiliul de ISJ Mures
pentru planul de .OMEC 6800/2025, OMEC lanuarie 2027 Administratie Agenti economici
scolarizare 2026-2027 in 6638/2025 avizat de Secretar sef
concordantéa cu C.L.D.PS.siCAall.S.J
recomandarile din PRAI si Mures
PLAI, OMEC 6800/2025, ‘Realizarea planului de
OMEC 6638/2025 scolarizare
Dezvoltarea CDEOS -ului Director Membrii ISJ
si a auxiliarelor curriculare ] Anual comisia de curriculum CNDIPT Bugetare si
in Parteneriat cu agentii | CDEOS adaptat nevoilor | zpijie 2027 | (subcomisia tehnologii) | Agentii economici 100 extrabugetare
. ' angajatorilor parteneri
economici
. i ISJ
DezYoItarea CDEO$:u'IU| ca .cps adaptgt pevoilor Memb[?i:rgg:;);sia de Parinti Bugetare si
raspuns la asteptarile beneficiarilor Anual . Elevi 100 extrabugetare
beneficiarilor curriculum
Elaborarea/ actualizarea an Director MECS,ISJ;
uald a PAS -PAS revizuit Anual Director adjunct CLDPS 150 Bugetare
PARTEA a lll-a - PLANURI OPERATIONALE
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Obiectivul 1.3 : Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la nevoile unei economii in schimbare

Tinta-Cresterea anuala, cu 2%, in urmatorii patru ani a procentului de promovabilitatela Bacalaureat
Context: Scaderea motivatiei invatarii are la baza cauze, identificate la clasele Xll-a, cum ar fi: rezultate scolare scazute, implicare scazuta in activitati
extrascolare, perceptia elevilor ca scoala nu ofera un viitor profesional, ca societatea nu promite un loc de munca, prezenta modelelor negative din mass-
media, etc. Elevii care se inscriu la BAC uneori promoveaza cu medii peste 5 la disciplinele de BAC dar nu reusesc sa obtind media 6. Nepromovand BAC-
ul ii regasimn In mare parte in scolile postliceale locale, programul permitandu-le sa aiba si loc de munca si s& urmeze si scoala.

Masuri / Actiuni pentru atingerea

imbunatati strategiile de

invatare eficienta

Indicatori de performanta Persoana/persoanelel  parteneri Cost [Sursa de finantare
iectivului ' responsabile
obiectivului Termen P estimativ
Actiuni de colaborare interdisciplinara Min 2 proiecte desfasurate | Nsiembrie Responsabil Parteneri Venituri
pentru consolidarea pregétirii de baza sia | Care faciliteaza sustinerea si 15056 _ jynje comisiei de sociali 200 extrabugetare
pregétirii cresterea rolului educatiei 2027 curriculum érinti’ g
tehnice generale. nonformale si informale parini
Directori
Cresterea cu min 2% a Consiliul de Venituri
Program de remediere pentru disciplinele de|ratei de promovabilitate la . - ; ;
examen la bacalaureat pl de bacal . Mai 2027 Administratie Parteneri 150 extrabugetare
parinti
A . o) .
Invata pentru viitor! Program de consiliere Cel r.>u.t,|n 8_0 %o dln.tr.eve.lew, Director
bazat pe tehnici de dezvoltare pentru parju.mpan;l la activita _de Mai 2027 Consilierul educativ Parteneri Venituri
imbunatatirea rezultatelor scolare si celor de| COnsiliere pe clase, cuprinse Psihologul sociali, 150 extrabugetare
la examenul de bacalaureat in acest program,isi vor scolar parinti
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Obiectivul 2.1.: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT

Tinta - Reabilitarea pana in anul 2030 a unitatii de invatamant prin PNRR

Context: Necesitatea actualizarii dotarii salilor de clasa sia laboratoarelor de specialitate cu echipamente de ultim& generatie pentru abordarea unor
metode si tehnici moderne de predare de catre toate cadrele didactice, avand in vedere si contextul epidemiologic actual.

. A Persoanalpersoanele Parteneri Cost | Sursa de finantare
Masuri / Actiuni pentru Indicatori de performanta Termen responsabile —— ,
atingerea obiectivului: P 5 estimativ

Cuprm(jer.ea unitatil Lista cu unitati scolare prevazute August Director _

scolare n lista pentru pentru reabilitare. 2027 . Contabil sef

reabilitare in programe de Director
reabilitare cu finantare adjunct )
PNRR
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Obiectiv:3.2. Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic

Tinta: 100% din cadrele didactice sa aplice metode didactice moderne,

Cel putin 30% dintre cadrele didactice de specialitate participa anual la stagii de formare organizate de institutiile abilitate.

Context: Implicarea activa a elevului la lectie este conditie indispensabila pentru educatia moderna. Calitatea activitatii didactice

in scoala este data de capacitatea sa de a-si multiplica efectele formative asupra elevilor si de a evita acele situatii in care invatarea devine un proces de me
morare a raspunsurilor date unor intrebari pe care elevii ingigi nu si le-au pus niciodata.

formare continua.

Masuri / Actiuni pentru atingerea Indicatori de performanta Termen Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
’ o . persoanele estimativ B
obiectivului: responsabile
Stagii de formare pentru cadrele  |Anual sunt cuprinse in programele Director ISJ
didactice din scoala pentru aplicarea | de formare 10 - 15 % din cadrele Director adjunct CCD Fonduri proprii
nvatarii i il idacti ii August . dre didactice
invatarii centrate pe elev si de utilizare didactice ale scolii. 2027 Responsabil 4500 ca :
a t(.ahnlcnor multlmed!a sia formare continus Fonduri
instrumentelor online Observator structurale
CEAC
Desfagurarea unor activitati 90% dintre cadrele didactice de
demonstrative,aplicatii (intalniri specialitate cuprinse anual in Director
metodice, lectii deschise,chestionare, |activitatile metodice organizate la August Responsabilii
monitorizare cadre didactice nivelul scolii; 100% dintre 2027 | ariilor curriculare ISJ
nscri i i i FAry idacti Responsabil CcCb 100 ugetare
inscrise la perfectionare prin profesorii fara grade didactice P
gradedidactice, monitorizare cadre participa la perfectionarea formare continua
didactice prin grade didactice conform Responsabil
debutante). ordinului M.E.C.1. 5720/ CEAC
20.10.2009.
Director;
August Responsabil
Evaluarea activitatii de formare continu Raport de evaluare 2027 comisie de ISJ. 100
3. mentorat si
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Obiectivul 4.1. : imbunéatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de munca

Tinte: Adaptarea ofertei extrascolare la nivelul de intelegere al elevilor prin desfasurarea a cel putin doud programe de consiliere si orientare, anual, pana in 2030 pentru
imbunétatirea rezultatelor scolare si facilitarea tranzitiei de la scoala la viata

Context: Scoala raspunde doar nevoilor informationale ale elevului, nu si celor psihopedagogice si sociale. Unul dintre scopurile educatiei este pregatirea elevului pentru
viata.Cresterea numarului de esecuri, abandonuri scolare, de comportamente delincvente sau nesanatoase, de tulburari emotionale in randul elevilor, indica faptul ca ar trebui
sa se facamai mult Tn aceasta directie. Profesorul diriginte, in general, nu este abilitat pentru consilierea educationalad si orientarea elevului si nu are competente in consilierea
de criza. Aceste activitati reprezintd domenii de interventie ce tin strict de competenta psihopedagogului. Toate acestea trebuie realizate intr-un cadru adecvat. Interactiunea
sociala devine eficientd atunci cand strategiile de colaborare si parteneriat au la baza obiective clare, nevoi reale si relatii de calitate care se construiesc in timp prin atitudini de
incredere, loialitate, responsabilitate si respectarea angajamentelor.

program de consiliere si orientare

siplanifice invatarea, astfel incat sa-
si formeze abilitatile necesare in
construirea viitoarei cariere.

Cadre didactice
Echipa de proiect

i i 3 Persoana/ i
Masuri/ Actiuni pentru atingerea iidlestericelpetiegnant Termen persoanele [HE D] Cost Sursa de
obiectivului: responsabile estimativ finantare

Realizarea de materiale de promovare a o . Parteneri sociali,Sc
. . ) . Crest tractivitat '
ofertei educationale pe fiecare domeniu de resterea atractivitajl unor Permanent Comisia pgntru.pr‘omo oli generale 500 Bugetare
pregatire calificari profesionale varea imagini
Informarea elevilor privind prevederile Cel putin o activitate pe an in care y Profesorii de
legislatiei europene in domeniul muncii si | elevii sa fie informati si sa devina Aprilie discipline socio- AJ.O.F.M.
iyratio ; = ianti AL o Venituri proprii
al migratiei fortei de munca constienti de oportunitatile si 2027 umane [.T.M.Mures 100
limitarile legislatiei europene in
privinta fortei de muncaa
Realizarea planului de Anual, n Comisia de
Organizarea actiunii _Porti deschise" P Lunile promovare a Scoli generale,
scolarizare la clasele de a IX-a ianuarie si imaginii scolii mass-media, 100 Extrabugetare
mai Consilierul de (presa,radio, TV)
imagine
Cel putin 80% dintre elevii Directori Parteneri
participanti la activitatile cuprinse in Consiliul de ol oArint
\Decizii potrivite pentru succes"- acest program vor fi capabili s3- | pmartie 2027 Administratie sociall,parini
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Obiectiv: 5.1. : Facilitarea accesului la educatie prin iPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar

Tinta: Promovarea diversitatii si a interculturalitatii prin cresterea anuala cu 25% a numarului de activitati pe care elevii le desfasoara in cadrul scolii;

Context: Rata de abandon scolar se prezinta inca la cote nedorite. Conform Legii nr. 84/2005 privind calitatea, scoala trebuie sa furnizeze plusvaloare in
conformitate cu modelului european de asigurare a calitatii.

Masuri / Actiuni pentru atin

Persoana/persoanele

Cost

pentru a raspunde stilurilor
individuale de invatare, nevoilor,
abilitatilor si gradului de motivare a
fiecarui elev

asupra stimei de sine pe care o va
privi ca resursa personala
necesara in obtinerea
succesului personal si profesional
Scaderea
absenteismului si aratei de
abandon scolar

Cadre didactice

sociali, parinti

gerea obiecti Indicatori de performanta el responsabile Parteneri estimativ Sursat de fina
vului: ntare
Adoptarea unui program de masuri .
pentru identificarea si integrarea Baza de date Octombrie Psihologul ‘.
elevilor cu cerinte educationale 2026 Diriginti Parini 100 extrabugetar
speciale (CES)
Asis.t"en’;é s;.)ecializ.?.té, consi.liere si| Realizarea a ? Yvoﬂrkshopuri cu An scolar Cadre didactice, Parteneri
Sprljlr-] oferite fam|I||Ior_/ elev!lor cu o parintii . 2026-2027 Psiholog sociali 100 Surse extrabu
risc de abandon timpuriu Elevii curisc de absenteism getare
identificati si sprijiniti prin asistenta
specializata si consiliere
Dezvoltarea invatamantului incluziviMinim 70% dintre elevii participanti
prin cu dificultati sociale, emotionale si Directori
Implementarea strategiilor de | comportamentale vor avea o alta Consiliul de Parteneri
invatare formala si nonformala perspectiva lunie 2027 Administratie 100 Surse extrabu

getare
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Obiectivul 6.1. : Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate.

Tinta: Cel putin 90% din elevii claselora Xl-a si aXll-a liceu zi desfagoara instruirea practica comasata la agenti economici, anual pana in 2030
- Desfasurarea, in fiecare an, a cel putin 4 proiecte in parteneriat in vederea valorizarii elevilor prin implicarea in activitati formale si noformale

Context:Pentru o insertie rapida pe piata muncii, pregatirea practica a elevilor trebuie sa se realizeze in conditii reale de munca deoarece astfel capata atat competentele
tehnice, cat si competentele cheie, ambele cerute de standardele de pregatire profesionala.

Persoana/persoanele

cerintele Tnvatarii centrate pe elev

4-5, de la educatie la un loc de
muncé&Prezentd de minim 90% a
elevilor la
practica,confirmataindrumatorii
de practica

Masuri / Actiuni pentru atingerea obiectiv Indicatori de performant& Termen responsabile Parteneri estimgt(i)vs t ?:;Sn?a(:ee
ului:

) Cel putln 2 convgntu de N Director Agenti economici
incheierea conventiilor de parteneriat cu | Parteneriat cu agenti economici Noiembrie 100 Surse

agentii economici; care pot oferi locuri de extrabugetare

practicaelevilor in functie de 2026
specializari
N . . . Cel putin 5 con.ventii de Directorul Parteteneri Surse
Incheierea (.:onventulor de parteneriat cu parteneriat Consilier educativ Comunitatea locala extrabugetare
comunitatea locala in vederea Desfasurarea a cel putin 50% lunie Diriginti 300
desfagurarilor activitatior extracurriculare | dintre activitati in colaborare cu 2027 '
parteneri sociali
. . Agentia
Elaborarea, aplicarea si implementarea d Depunerea unui proiect Echipa de Parteneri nationald de
e proiecte ERASMUS+ Stabilirea a min 3 parteneri 2026-2027 implementare proiect p;roiecte
pentru desfasurarea proiectului Programul
Erasmus+
Cel putin un partener, agenti
Asigurarea locurilor de practica si economici, pentru facilitarea Director
conditiilor de pregatire in intreprinderi ~ |ranzitiei elevilor din invatamantul Echipa de Agenti economici
pentru toti elevii, in conformitate cu secundar superior si tertia im Iement:\re roiect

Standardele de pregétire profesionala si |nonuniversitar, nivel de calificare | 5556 027 P P
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PARTEA a IV-a - CONSULTARE, MONITORIZARE,

EVALUARE

Calitatea scolii rezulta in urma aplicarii unui sistem evaluativ, care implica existenta
unei culturi a evaluarii in spiritul ideilor moderne privind invatamantul si o trecere discreta de
la evaluare la autoevaluare.

Putem defini autoevaluarea ca fiind modalitatea esentiala de asigurare a calitatii prin
care institutia scolara isi evalueaza ea insasi performanta; are rolul de a descrie modul in care
o institutie scolara functioneaza si se dezvolta.

Autoevaluarea se face atat de fiecare cadru didactic in parte cat si la nivelul scolii si
este absolut necesara in conditiile actuale, deoarece:

e este un pas initial, benefic si util, cu scopul de a asigura dezvoltarea, cresterea si nu
de a sanctiona;

e asigura autoreglarea, optimizarea si revizuirea functionarii si dezvoltarii institutiei;

e reprezinta asumarea reala a rezultatelor ei de catre toti cei implicati.

Structura responsabila de autoevaluare la nivelul scolii este Comisia pentru evaluare si

asigurare a calitatii, care are rolul de a:

e coordona aplicarea procedurilor activitatilorde evaluare si asigurare a calitatii;

e elabora un raport de evaluare (autoevaluare) privind calitatea educatiei, care este
facut public;propune masuri de imbunatatire a calitatii educatiei. Etapele demersului
de autoevaluare sunt:selectare domeniului / temei / temelor supuse procedurilor de
autoevaluare,

e diagnoza nivelului de realizare pentru fiecare dintre temele selectate:

- prin observare, folosind un ghid de observare;
- prin ancheta folosind chestionarul, interviul;
- prin analiza documentelor, folosind ghidul de analiza documentara.
- judecarea nivelului de realizare: satisfacator, bun, foarte bun;
- identificare SWOT) - a punctelor tari, a slabiciunilor si a tintelor
(analiza SWOT)
- crearea unui grup de lucru pentru initierea si aplicarea
masurilor de remmediere /dezvoltare din care fac parte
si reprezentantii beneficiarilor;
- modificarea/optimizarea proiectului de dezvoltare
institutionala si planurilor operationale asociate;
- desfasurarea activitatilor de
dezvoltare/optimizare/remediere cu implicarea
tuturor celor interesati;
- reaplicarea instrumentelor de evaluare dupa minim trei
luni pentru a evidentia progresul realizat.

Standardele nationale reprezintd descrierea cerintelor formulate in termeni de reguli
sau rezultate, care definesc nivelul de realizare a unei activitdti deeducatie; se refera la
domeniile si criteriile mentionate de lege si sunt elaborate pentru fiecare etapa de functionare
a institutiilor de invatamant.

De asemenea standardele nationale sunt aceleasi pentru institutiile scolare de stat, cat
si pentru cele private si vor fi adaptate pe niveluri de invatamant si pe tipuri de unitati scolare;
ele vor fi utilizate pentru : autoevaluare - de catre unitatile scolare; controlul calitatii - de catre
ISJ; evaluare externa - de catre ARACIP. Acestea vor fi actualizate periodic de catre ARACIP,
care operationalizeaza fiecare indicator printr-o serie de descriptori. In completarea lor
institutiile de invatamant isi pot formula standarde proprii, in functie de specificul lor.

Desi calitatea este un concept relativ, a fost recunoscut faptul ca prin adoptarea unitara
a indicatorilor de performanta, a procedurilor de asigurare a calitatii, a standardelor nationale
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si international, a unor proceduri deevaluare externa, audit si inspectie se realizeaza un cadru
obiectiv de evaluare a eficientei serviciilor de educatie.

Cadrul Comun de Asigurare a Calitatii propus de Grupul Tehnic de Lucru al Comisiei
Europene si adoptat de Romania presupune ca furnizorii de educatie si formare profesionala
sa isi evalueze performanta atat din perspectiva interna, céat si din perspectiva externa; este
conceput ca un meta cadru care va facilita cadrelor de la nivel national si sectorial din fiecare
tara europeana, sa se coreleze, sa comunice reciproc, sprijinind astfel transparenta la nivel
european. Cu alte cuvinte va fi facilitat transferul, transparenta si recunoasterea calificarilor ca
rezultate a evaluarilor invatate si certificate de un organism abilitat la nivel national sau
sectorial; se va consolida increderea reciproca intre diferiti actori sociali implicati in invatarea
pe parcursul intregii vieti. Acest aspect este important pentru reducerea barierelor in
recunoasterea rezultatelor invatarii si pentru facilitarea celor implicati in procesul de invatare
sa foloseasca mai bine cunostintele, deprinderile si competentele dobandite. De asemenea
va fi facilitatd mobilitatea celor care invata, precum si mobilitatea pe piata muncii.

Dependenta sistemelor de asigurare a calitatii de valorile promovate de societate la un
anumit moment dat, al evolutiei ei, ne conduce spre o concluzie evidenta: nu pot exista
sisteme ,universale" de asigurare a calitatii pentru ca (asa cum am mai mentionat) nu exista
un concept unic al calitatii, ci doar proceduri standardizate si principii generale care se aplica
sistemelor de management al calitatii. in Romania sunt cunoscuti indicatorii de performanta
utilizaéi in sistemele I1ISO 9001, EFQM si ai Centrului National pentru Dezvoltarea
Invatamantului Profesional si Tehnic conform tabelului de mai jos:
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1.Orientare pe client 1. Conducere 1. Calitatea programelor de

2.Conducere 2. Politici si strategie | invatare si imbunatatirea
3.Implicarea oamenilor 3. Oameni continud a acestora.

4.Abordare de tip procesual #.Parteneriate $i 2. Eficacitate in ceea ce priveste
5.Abordare de tip sistemic ~ resurse calitatea si dezvoltarea
6.Imbunatatire continua 5.Proces ’

curriculum-ului/invatarii.

7.Abordar_e faptica a 6. Rgz_ultate_ 3. Organizatia ofera elevilor un
procesului de luare a privind clientul T .
deciziilor 7 Rezultate mgdlu sigur, sanatos si se

8. Relatia cu furnizorii privind oamenii asigurd ca programele sunt

8.Rezultate privind | furnizate si evaluate de personal
performantele cheie | competent si calificat.

4. Organizatia este receptiva la
nevoile indivizilor, agentilor
economici si comunitatii.

5. Organizatia ofera conditii
egale de acces la programele de
invatare si sprijina toti elevii.

6. Organizatia utilizeaza procese
eficace de evaluare si
monitorizare pentru a sprijini
progresul elevilor.

7. Performanta organizatiei este
monitorizata, evaluata si se
stabilese pasi pentru
imbunatatire prin asigurarea
calitatii si autoevaluare.

8. Planificarea
imbunétatirii.imbunatatirile sunt
implementate si monitorizate.

in educatie folosirea termenului indicator, la fel ca si termenul criteriu genereazd numeroase
probleme. Relatia criteriu - indicator este una foarte stransa; criteriul desemneaza o
caracteristica, iar indicatorul,,semnaleaza" nivelul de dezvoltare, de prezenta a acestei
caracteristici intr-o anumita situatie evaluativa.

In cadrul indicatorilor, descriptorii de performantd sunt instrumente de evaluare,
instabile in timp,care trebuie adaptate, pe fiecare referential.

In conformitate cu Legea 87/2006, art. 10, asigurarea calitatii in educatie se refera la
urmatoarele domenii:

A. Capacitate institutionala.
B. Eficacitate educationala.
C. Managementul calitatii.

Domeniile mentionate impreuna cu criteriile, subdomeniile si indicatorii corespunzatori
formeaza structura standardelor pentru acreditare si evaluare periodica. La fiecare indicator
sunt
elaborati descriptori specifici pentru evaluarea in vederea autorizarii si acreditarii, precum si

descriptori de calitate.
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De obicei evaluarea are de-a face cu proiecte si programe in care oamenii muncesc in
echipa.Dupa evaluare, ei vor continua sd munceasca si sa-si imbunatateasca performantele
Tmpreuné.Tnvét,area colectiva sau organizationala este vitala pentru cresterea performantelor
colective. Prin urmare,evaluarea trebuie organizatd astfel incat sa permita utilizarea

constructiva a concluziilor rezultate in organizatia scolara.

Individul care Tnvata astfel ii poate influenta pe altii prin transfer direct al cunostintelor
si experientei dobandite sau, acest tip de invatare poate fi transformat in schimbari sau
imbunatatiri ale structurilor, metodelor, tehnologiilor, regulilor i regulamentelor organizatici.

Indicatorii de calitate si mai ales componenta care se referd la valoarea adaugata
(VaAd)reprezinta contributia efectiva a scolii la educatie, dincolo de factorii de intrare; din
aceasta perspectivaun progres in calitate il va reprezenta cresterea nivelului de realizare a
obiectivelor asumate, ca urmare a imbunatatirii activitatii interne.

Pentru a exista un sentiment de proprietate si responsabilitate fatd de acest plan, este
importantaimplicarea unei varietati cat mai mari de factori interesati in elaborarea planului.
Printre acestia trebuie sa se numere cadre didactice, personal administrativ si de sprijin. De
asemenea, trebuie sa aiba loc consultari si discutii care sa ofere informatii in vederea intocmirii
planului, cu parinti, tineri, agentiile pentru ocuparea fortei de munca, angajatori si asociatii ale
angajatorilor, consilii locale si judetene si alti factori interesati. Planul nu trebuie sa fie un
document elaborat exclusiv de director sau membrii conducerii superioare. In mod similar, cu
cat activitatile de zi cu zi includ mai multe procese de analizasi evaluare, cu atat mai usor
personalul va putea fi implicat in procesul de planificare a actiunilor la nivelul scolii:

A. ldentificarea factorilor interesati care pot avea un anumit impact asupra
dezvoltarii scolii si/sau care pot fi beneficiarii serviciilor sau produselor scolii.

B. Stabilirea modalitatii de lucru pentru planificare si intocmirea planului de

proiect pentru elaborarea PAS.

Modalitatea de lucru trebuie sa includa urmatoarele:

e discutii cu membrii personalului referitoare la: ce isi doreste scoala sa devina in
viitor , cum isi percepe scoala rolul sau in cadrul comunitatilor locale, judetene si
regionale, modul in care contributia scolii trebuie/ ar putea fi integrata cu cea a altor
scoli, modul in care aria sa de activitati ar putea sa se schimbe in viitor, de exemplu
prin oferirea mai multor servicii educationale pentru adulti. Membrii personalului din
cadrul organizatiei trebuie sa impartaseascaun scop comun.

e analiza mediului extern - identificarea seturilor de date care trebuie colectate
(seturile de date stabilite de comun acord a fi colectate trebuie clar definite).

e aplicarea unui model de auto-evaluare - in ce mod se va realiza, care vor fi
termenele de realizare,care va aria sa de cuprindere.

o stabilirea surselor de date /informatii care se vor utiliza, stabilirea
responsabilitatii pentru colectarea datelor si a termenelor pentru aceasta
activitate.

e planificarea analizarii datelor — cine va face acest lucru si care este termenul
limita.

e stabilirea de comun acord a unei modalitati si a responsabilitatii pentru
formularea concluziilor care rezulta din analiza mediului intern si extern —in ce
mod vor fi verificate aceste concluzii cu factorii interesati.
mecanismele pentru formularea si convenirea obiectivelor si {intelor.
modalitatea de analizare a problemelor care au dus la formularea obiectivelor
astfel incat sa poata fi stabilite actiuni pentru depasirea acestor probleme.

e introducerea elementelor de planificare operationala prin implicarea unui
numar mare de membri ai personalului, de exemplu prin intalniri ale echipelor
de lucru.

e modul in care alte activitati, de exemplu activitatile de elaborare a planurilor
privind parteneriatele locale sau desfasurarea auto-evaluarii, vor fi integrate
intr-un singur plan de actiune
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e scrierea planului — de catre cine. Formatul in care va fi distribuit — prin internet,
pe hartie

Programarea unui anumit timp pentru a face posibila indeplinirea

sarcinilor de elaborare a planului.

Surse de informatii:

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor,
comisiei dirigintilor, Consiliului Scolar al Elevilor, Consiliului Reprezentativ
al Parintilor, documente care atestd parteneriatele scolii, oferta de
scolarizare

Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte
ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte
ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie,
contabilitate, biblioteca)

Documente de prezentare si promovare a scolii

Site-uri de prezentare a judetului Mures

PRAI Regiunea Centru

PLAI Mures

Anuarul statistic al judetul Mures

Date statistice — AJOFM Mures

Chestionare, discultii, interviuri

Rapoarte scrise ale ISJ si MECI intocmite in urma inspectiilor efectuate

Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a PAS

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS

prin:
[ ]

intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al
Consiliului de Administratie, Comisia pentru asigurarea calitatii in educatie;
revizuire periodica si corectii;

se vor inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului
de actiune si se vor compara cu rezultatele asteptate;

se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales
(evaluare initiala, formativa, sumativa) si de aspectul vizat (calitatea
instruirii -formarii profesionale, calitatea consilierii-indrumarii profesionale,
calitatea serviciilor de mediere a muncii, calitatea pachetelor de formare);
se va urmari eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane,
informationale si de timp;

se va evalua calitatea si eficienta managementului de proiect, cu rolurile
partenerilor implicati si cu responsabilitatile persoanelor din echipa
proiectului ;

se vor desfasura activitati de bilant semestrial;

se vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de
continuare gi extindere prin intermediul reuniunilor de bilant.

Se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor propuse in
planul operational.

Monitorizarea si evaluarea, propunerea actiunilor si repetarea incercarilor

sunt sarcini care revin ministerului, consortiilor regionale si comitetelor locale de
dezvoltare. Aceste organisme au acces la informatii privind tendintele si evolutiile
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de pe piata fortei de munca in principal prin cooperarea comuna cu partenerii
externi.

Managementul scolii urmareste derularea programului in scoald si
colaborarea cu partenerii economico-sociali si intocmeste raportul de
autoevaluare stabilind periodic punctele tari si punctele slabe ale scolii, iar pe
baza acestora planul de imbunatatire a activitatii cu tinte si responsabilitati
precise.

Planul de imbunatatire a activitatii scolii este amendat cu propunerile
evaluatorilor externi (Raportul Inspectoratului Scolar), precum si cu propunerile
partenerilor economici si sociali. Monitorizarea situatiei absolventilor scolii
(angajati, continuarea studii, someri etc.) ofera feed- back pentru prognozarea
evolutiei cererii de munca pe calificari pentru actualizarea PAS.

Parinti
Elevi

Consultari care sa |Grupul de lucru |Personalul scolii
ofere informatiiin | desemnat prin | Cadre didactice
vedderea Tntoc,;mirii decizia C.A.Inspectori
planului directorului de
Consultare specialitate  |Octombrie
Agentii pentru
ocuparea
fortei de munca
Angajatori
Angajati
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Controlarea
implementarii
actiunilor
Masurarea efectului
acestor actiuni
Revizuirea actiunilor in Manageri . ul
lumina progresului CA e-rson.:Tl ul Permanent
realizat | CEAC didactic
Raportarea progresului Elevi
inregistrat managerilor,
personalului si altor

factori interesati

Monitorizare

Folosirea constatarilor
si concluziilor in
vederea reactualizarii
continue a
planului

intocmirea planului C.A. didactic
operational pentru anul
scolar 2026-2027

3. Revizuire

Managerii Personalul Noiembrie

Elevi

Procesul de monitorizare a implementarii PAS se desfasoaréa prin consultarea tuturor
actorilor educationali si prin utilizarea unor instrumente variate de evaluare: analize de
date, chestionare de satisfactie, rapoarte periodice gsi intalniri de reflectie interna.
Monitorizarea are caracter participativ, transparent si continuu, vizand nu doar
conformitatea activitatilor, ci si impactul lor real asupra dezvoltarii institutionale si a
rezultatelor elevilor.

Optimizarea managementului institutional si a procesului de evaluare interna

Managementul institutional al Liceului Tehnologic ,Aurel Persu” se bazeazéa pe
principii moderne de conducere participativa, eficienta, transparentd si responsabilitate.
Procesul de monitorizare si evaluare internd nu mai are doar un rol de verificare, ci devine
un instrument strategic de imbunéatétire continué a calitatii educatiei si a performantei
institutionale.

A. Consolidarea leadershipului educational

Conducerea scolii promoveazd un model de leadership colaborativ, bazat pe
comunicare, implicarea cadrelor didactice si valorizarea competentelor fiecarui membru al
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comunitatii educationale. Echipa managerialéd sprijina initiativa, inovatia si implicarea in
proiecte educationale, cultivand un climat organizational pozitiv si responsabil.

B. Optimizarea managementului strategic si a planificarii

Planificarea strategicé este sustinuta de utilizarea datelor educationale si de analiza
indicatorilor de performanta institutionala. Au fost definiti indicatori specifici pentru
evaluarea progresului, precum:

e rata promovabilitatii;
e rata de participare la examene si activitati extracurriculare;
e gradul de participare a cadrelor didactice la formare continua;
e nivelul de satisfactie al beneficiarilor (elevi, parinti, comunitate).
Rezultatele obtinute sunt analizate periodic in consiliile profesorale si utilizate pentru
revizuirea planurilor operationale.

C. Managementul resurselor umane si al climatului organizational

Dezvoltarea profesionala continua a personalului reprezintd o prioritate. Se
realizeazé periodic analiza nevoilor de formare si se asigurad participarea la cursuri de
perfectionare, schimburi de bune practici si activitdti de mentorat. Managementul
resurselor umane se bazeaza pe valorizarea competentei, implicarii si a performantei,
contribuind la cresterea calitéatii procesului educational.

D. Managementul comunicarii si parteneriatelor

Procesul de consultare si monitorizare este sprijinit de un sistem activ de comunicare
internd si externa. Platformele digitale, intélnirile de Ilucru si consultéarile periodice cu
parintii si elevii contribuie la transparenta decizionalad. Relatiile de parteneriat cu agentii
economici, institutiile universitare si autoritatile locale sunt integrate in planurile
operationale si monitorizate prin indicatori specifici.

E. Optimizarea procesului de autoevaluare si a calitatii

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) coordoneazé procesul de
autoevaluare si aplicarea standardelor ARACIP. Analizele periodice se realizeaza pe baza
datelor colectate din chestionare, fise de monitorizare si rapoarte de progres. Rezultatele
evaluarilor interne sunt utilizate pentru revizuirea continua a Planului de Actiune al Scolii
si pentru elaborarea planurilor de imbunatatire.

Optimizarea managementului institutional si a procesului de evaluare intern&
contribuie direct la cresterea calitatii educatiei si la consolidarea capacitatii institutionale.
Scoala devine astfel o organizatie care invata continuu, se adapteaza rapid la schimbare
si isi fundamenteazé deciziile pe date, colaborare si responsabilitate.
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PLAI
PAS
AJOFM
ANOFM
CJ

CAEN

CNP
CR
CLD
COR
CDR
FPC
DJS
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UE

PIB
VAB

IDRU

DRU
INS

ABREVIERI

Planul Regional de Actiune pentru Invatamant
Planul Local de Actiune pentru invatamant

Planul de Actiune al Scolii

Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca
Agentia Nationala de Ocupare a Fortei de Munca
Consiliul Judetean

Nomenclatorul Activitatilor Economice Clasificarea Activitatilor
din Economia Nationala

Comisia Nationala de Prognoza

Consortiu Regional

Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social
Codul Ocupatiilor din Roméania

Consiliul de Dezvoltare Regionala

Formare Profesionald Continua (formarea adultilor)
Directia Judeteana de Statistica

Strategia Europeana de Ocupare a Fortei de Munca
Fondul Social European

Uniunea Europeana

Produsul Intern Brut

Valoarea Adaugata Bruta

Invatdmant Universitar

Index Dezvoltarea Resurselor Umane

Dezvoltarea Resurselor Umane

Institutul National de Statistica ( Roméania)
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